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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre,

L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, diespdénommée I’ANRU ou I'’Agence,

La Commune de Floirac, représentée par la Députée maapres dénommée le porteur de projet,
L'Association Fonciére Logement, représentée paPsénident, ci-apres désignée Fonciére Logement,

La Communauté Urbaine de Bordeaux, 'OPAC Aquitaiais$.A. Habitation Economique, la S.A. Clairsienne,
ci-aprés dénommeés les maitres d’ouvrage,

la Caisse des Dép6bts et Consignations,

Le Groupe d'Intérét Public du Grand Projet des ¥iltke Bassens, Cenon, Floirac et Lormont, reprégsmté
son Président, ci-apres dénommé le GIP/GPV

I'Etat, représenté par le Préfet, responsable deida en ceuvre de la rénovation urbaine dans lartpent,
ce qui suit :

PREAMBULE

Historique et contexte général du projet

La Commune de Floirac fait partie de la Communautgalde de Bordeaux (CUB) composée de 27 communes.
Elle est située sur la rive droite de la Garonne &dimporte une population de 16 156 habitants.

Structuration du tissu urbain de la commune

Floirac a cette particularité d’étre comme deuxesilen une, puisqu’elle est composée de deux parten
distinctes et relativement équilibrées : le Hautifekc et le Bas Floirac, séparées par les coteausugplombent
la Garonne.

La partie haute a gardé jusqu’'a la création de la ZbPaspect naturel, I'habitat étant composé gralement
de maisons individuelles. L'actuelle zone urbainasfi#e présente sur cette partie (zone francheingpa
comporte notamment le quartier prioritaire de lditijoie de la ville Dravemont qui abrite une popida
d’environ 4 500 habitants.

La partie basse, le Bas-Floirac, plus largementnisia, a perdu de son importance au plan indusBosl tissu
est assez hétérogéne et comprend :

- de vastes secteurs anciennement exploités dedesusiches industrielles suite au déclin de Raigt:
le secteur des ciments francais est devenu la ZAQdais d’'une superficie de 40 ha ; plus récemment,
le départ de I'entreprise Black Clawson a entrdiéergence d’'une friche industrielle de 7 ha a
proximité du centre ville (Quartier Jean Jaures).

- des quartiers d’habitat social construits dassalenées 70: la cité Libération (710 logements|eail
Aquitanis), la cité du Midi (453 logements, SA HLMl&ntique), Alfred Giret (50 logements, Maison
Girondine), Gaston Cabannes (140 logements, Aqge)tdfraternité (93 logements, Domofrance), Cité
de I'Espérance (64 logements, Habitation EconomiqGé}; des Etangs (10 logements, Habitation
Economique), Résidence Pasteur (100 logements, F®yda Gironde), Résidence Pierre Curie (80
logements, Gironde Habitat).

- des quartiers d’habitat individuel ancien (habitavrier des années 50).

L'ensemble du Bas Floirac est classé en zone urlsginsible (zone de redynamisation urbaine) et septé
une population de 7 370 habitants.

Malgré la présence d'axes structurants, le réséawevest assez peu hiérarchisé et incomplet, notrh
concernant la partie basse de la ville. Le quadieBas Floirac est particulierement enclavé avedesgent
quatre franchissements de I'ancienne voie ferréel@mx/Eymet qui coupe le Bas Floirac en deux artie
partie Est (vers les quais de la Garonne) accugiléezone d’activité relativement imperméable syslém des
déplacements, la partie Ouest est quant a ell@dé&disentiellement a I'habitat.
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La transformation urbaine va concerner le secteur d Bas Floirac, qui regroupe prés de la moitié des
habitants de la commune ainsi que la plus grande piie des emplois.

Le parc logement
Sur le plan du logement, le Bas Floirac regroupss pte 50% des logements de la commune. Le pard socia
représente 52,1% de I'ensemble de I'habitat dumBaisac et 60% du parc HLM de la commune

L’habitat est essentiellement constitué de 2 typekgontrastées, celle de la maison de ville @gismciens) et
celle des grands ensembles construits dans leesr@70. Ces deux typologies connaissent des tértsu
contradictoires : alors que le tissu ancien sedlegyrogressivement, les cités les plus importasgedégradent
et sont aujourd’hui remises en question.

Concernant la cité Libération présente au sein ds Blairac, celle-ci rassemble & elle seule 23% ale |
population du Bas Floirac (710 logements, 1 700thats). Les caractéristiques de la population goeint des
difficultés sociales importantegaux de chémage de 37,1%, plus de 25% de moild @ms, grande pauvreté
[taux d’APL le plus fort du parc d’Aquitanis (66%3ux d’'impayés a 3 mois élevé (30%), revenu moyes t
faible (40% du revenu plafond HLM)].

C’est pourquoi l'intervention sur cette cité constiune des principales actions du projet de rérmvarbaine
du Bas Floirac.

Dans le cadre du contrat de ville, une opératiodéhaolition d'une barre de 70 logements a étéséalen 2000
ainsi gu’une réhabilitation {2° réhabilitation) des facades des batiments de #92800. Ces travaux terminés
en 2000 n'ont pas suffit a enrayer la dégradatiagnanéliorer la mauvaise image de cette cité.

Par la suite, le site Libération a été inscrit palesi six sites prioritaires définis dans la conimndu Grand
Projet de Ville des Hauts de Garonne, signée lariger 2001.

Au titre de ce dispositif, le quartier a déja bérsiéfde subventions particulieres de I'Etat pourrisisations
suivantes :

- larestructuration du groupe scolaire Jean Jautesiteur de 900 000 €

- la réhabilitation du batiment de la piscine mipate a hauteur de 99 841 €

- la réalisation d’'aires sportives et de loisirspdeximité du Bas Floirac & hauteur de 41 000 €dits
d'urgence de 'ANRU)

Afin de mener un projet urbain cohérent en termeafgructuration du maillage viaire, de programorati
immobiliere, de reconstitution de I'offre et deagément, deux autres sites contigus au quartigérafion ont
été identifiés comme stratégiques :

- le site Black Clawson au sud de la cité Libératicette friche de 7 ha, appartenant au bailleur
Clairsienne, permettra de développer un projethithad’environ 600 logements

- le site des Etangs, en continuité avec le teiiBdaick Clawson, ou se trouve une petite cité d’tabit
social et ou une opération multibailleurs seraiséalsur ce site remarquable sur un plan paysager.

Objectifs généraux du projet

Deux objectifs prioritaires ont été identifiés @dhelle du périmetre englobant les trois sitesrdgp:
Développer une offre de logements afin d’'augmentda capacité résidentielle du territoire tout en
introduisant une importante mixité sociale pour modfier en profondeur I'image générale de ce

territoire :

Sur la cité Libération ou 100% des logements sostldgements sociaux, le principal outil est la
démolition afin de recomposer entierement le geaéipartir d'une offre de logements trés divetsifi
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Sur le site de Black Clawson qui est une fricheustdelle entourée d’'un tissu résidentiel, il est
nécessaire de composer un tissu d’habitat mixte ibiggré dans son environnement et de privilégier
les liaisons structurantes avec les tissus exsstant

Sur le site des Etangs ou quelques logements ttaste@é sont sur un site a vocation publique trés
forte, il s'agit d’élaborer un projet d’espace palle grande qualité et d’habitat diversifié.

A terme, d'ici une échéance d’'une dizaine d’anngesyront étre créés sur le secteur du Bas Floirac
plus de 2 000 logements. En tenant compte de laldé&magartielle de Libération (532 logements), un
différentiel positif de 1 500 logements permettree mugmentation de la population d’environ 3

800 personnes. L'objectif associé a cette augmentast de permettre la venue de population nouvelle
en proposant une offre résidentielle diversifiée.

Développer un maillage hiérarchisé, lisible et colént a I'’échelle du territoire :

en termes d'équipements et de services publicsgcoemplétant et en garantissant la pérennité du
maillage en équipements sur les quartiers ; I'dceera particulierement mis sur la constitutionnd’u
pble éducatif majeur, avec notamment le déplacenhemiliege Yves du Manoir au cceur du quartier
et la réhabilitation des écoles

en termes de déplacements et de désenclavememiagmuant en priorité le rattachement du Bas
Floirac au centre de I'agglomération, en gommasnteléets de coupure provoqués par le passage de la
voie SNCF Bordeaux/Eymet et en hiérarchisant lesatds de voiries afin d’optimiser la desserte locale

en termes de trame paysagéere et d'espaces pubficeefondant la vie du quartier sur une trame
d’espaces publics de qualité.

Ces différents objectifs sont en concordances kgedifférents documents d’urbanisme.

Le PLH
Les orientations principales du PLH en ce qui coreéarcommune de Floirac sont les suivantes :
diversifier I'offre d’habitat dans le cadre du pessus de renouvellement urbain engagé au sein du
Grand Projet de Ville
structurer la commune et développer la qualit@iméautour de deux objectifs principaux :
la réorganisation des tissus du Bas Floirac e¢éorcement du centre autour du carrefour
de la mairie et de la rue Jules Guesde
I'aménagement du secteur de Dravemont lié a Véeridu terminus de la ligne A du
tramway en 2" phase.

Le PLH et le projet de territoire de la commune d@rkt recommandent une programmation en quatré¢goin
diversifier I'offre d’habitat en développant enguité une offre locative (autre que les logements
locatifs conventionnés SRU) et une offre destinéepopriétaires occupants
mener une étude de programmation immobiliere éhé#le du territoire du GPV pour définir les
objectifs et les conditions (moyens, phasage) ddiversification de I'offre d’habitat
développer I'offre en logements de petite tail@ipl'accueil de jeunes adultes et de personnes
agées
développer les formes urbaines économes d’'espaes @pérations mixtes.

En terme d’interventions a engager concernant liesedu Bas Floirac, cela se traduit ;

sur le secteur Libération / Black Clawson / sites detangs par la définition des actions
d’aménagement et de diversification du secteuramotent a travers la poursuite de la
construction/démolition de la cité Libération

par la poursuite de la réhabilitation de la résodeHLM Fraternité.
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Par ailleurs, la Communauté Urbaine a mis en platébservatoire du PLH, auquel participent I'Etat, la
Conférence HLM, le CILG, avec I'assistance de I'A’'URB

Cet Observatoire permet d’actualiser en contindidgnostic et les objectifs du PLH. Il a notammexé des
objectifs spécifiques de production de logementsasx sur I'ensemble du territoire de I'aggloméwati pour
tenir compte des projets de démolitions validésI'paRU ou en cours d’élaboration, en plus des ofife de
développement de I'offre sociale.

Etant donné la proportion de reconstitution du parcdehors du quartier et comme convenu lors dutéomi

d’engagement, la Communauté Urbaine de Bordeawgage a lancer une réactualisation du PLH dont les
conclusions seront portées a la connaissance d¢RILA dans un délai de 12 mois a compter de la date d
signature de la présente convention.

Le PDU

Le projet de PDU a été adopté par délibérationgp@dmmunauté Urbaine le 26 mai 2000.

Le PDU comporte un programme d’actions se déclieargept axes stratégiques.

On peut citer parmi ces axes ceux qui sont en rapirect avec le projet urbain du Bas Floirac /ér#tion :

Axe 2 : Organiser le territoire pour maitriser lesdéplacements :

Action 2 1: « Poursuivre le maillage structurdes voies urbaines d’agglomération afin
d’'alléger les axes urbanisés »

Axe 3 : améliorer les transports collectifs
Action 3 3: « Optimiser, dés aujourd’hui, la sture du réseau existant ; restructurer le
réseau en liaison avec la mise en service du trgmetvarganiser les complémentarités avec
les autres modes (publics/privés) »

Axe 4 : partager autrement I'espace public
Action 4 5 : « Etablir un programme de traitememtnmun, visuellement trés identifiable,
aux abords des écoles et des équipements publicgppmtéger les circulations des enfants,
des piétons et des cyclistes »

Axe 5 : favoriser les piétons et les cyclistes
Action 5 3 : « Aménager et sécuriser les itinéapiétons »
Action 5 4 : « Développer et assurer la continditééseau d'itinéraires cyclables ».

Le PLU

Le projet urbain du Bas Floirac est en conformitécale Plan Local d’Urbanisme de la Communauté Ugbain
de Bordeaux qui est actuellement dans une procéhiuvalidation. Cette conformité se retrouve notaminau
niveau du maillage préconisé dans le projet urbain.

La Charte qualité urbaine et paysagere

Depuis le début de I'année 2003, le Groupement@&'& Public des Hauts de Garonne est a l'inittatiune
démarche de mise en place d’'une charte de quéiiténe et architecturale sur le territoire du GPV.
Cette charte met en avant un certain nombre depisations a plusieurs niveaux :

celui des formes urbaines liées a leurs fonctaim®ntenus sociaux, en tant que telles et dans leu
modes d'intégration au contexte urbain existant ;

celui des espaces publics ou semi-privatifs, nmajeu interstitiels, de leurs usages, de leurs siode
d'appropriation et de leurs aménagements ;

celui des repéres construits, ou non, qui jaloheéponctuent le paysage urbain, lui donnant une
nouvelle identité ;

celui des formes architecturales proprement diwst la Iégitime diversité ne doit jamais étre
traduite et lue comme un patchwork « d’objets »stits assemblés au hasard et sans cohérence.
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Cette charte est soutenue et mise en ceuvre paletopartenaires et acteurs du renouvellementmuhaiGrand
Projet de Ville.

Titre | - LES DEFINITIONS

Le projet : il représente la dimension a la foisaime et sociale de rénovation urbaine du quartier e
comprend I'ensemble de toutes les actions a mamelesquartier pour garantir sa transformation en
profondeur et son inscription dans les objectifsléeecloppement durable de la ville, de I'aggloménat
ou du territoire auquel il se rattache: les opéreti aidées par I'ANRU et les opérations
complémentaires menées par d'autres partenaires.

Le programme : il représente 'ensemble des opémmb actions pour lesquelles ’TANRU apporte une
subvention

L'opération physique: elle est identifiée au seinplagramme par un maitre d’ouvrage unique et une
action précise.

L'opération financiére regroupe plusieurs opératigpisysiques concernant une méme famille
d’opérations subventionnées et un méme maitre cegev

La typologie de I'habitat : il décrit les diversesmposantes de I'habitat par :

- Le type d’habitat : collectif, individuel, intermédiie.

- Le statut du logement : locatif public (PLAI, PLUS, PRI Al) ; logements foyers, locatif privé ;
propriétaire occupant ; accession ; location-aéorssaccession sociale.

Titre Il - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base a la conclusion de Isgmt& convention est celui examiné le 10 novemdod par le
Comité d’Engagement de 'ANRU.

Le projet de renouvellement urbain du Bas Floirdeadn Jaurés / Libération est la traduction d'unentél
politique forte de mettre en place les conditioBsassaires a une attractivité et au changemenagénde ce
secteur.

En terme d’habitat, comme précisé précédemmens, $ites ont été identifiés comme majeur dans laadéme

de renouvellement urbain :
Tout d’abord le site Libération ou sera réalisée une opération de constructiomoblion : cette
cité d’habitat social de 710 logements accumulediiéisultés de tous ordres depuis pres de 20
ans. Deux réhabilitations n'ont pas suffit a enrdgedégradation et la mauvaise image de cette
cité. C'est pourquoi un projet de construction/détion partielle de 532 logements apparait
aujourd’hui comme la seule solution pour inflédaivocation de ce site et I'inscrire durablement
dans le territoire. La démolition sera organiséel@mx phases : une premiere démolition en 2008
(211 logements), et la seconde en 2010 (321 logesinen

le site de Black Clawson cette friche industrielle de 7 ha consécutivedépart de I'entreprise
Black Clawson constitue une opportunité fonciére pdemier plan pour développer un site
d’habitat diversifié (prés de 600 logements), eeffgravec plusieurs territoires de statut et de
vocation différents dont le quartier Libération dyoiuxte directement ; son aménagement est par
ailleurs une condition nécessaire au relogememedpartie des habitants de la cité Libération
(construction de 95 logements PLUS CD). Le propriétde la friche est le bailleur Clairsienne
qui cédera des droits a construire a Aquitanis petgalisation de ces logements.
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le site des Etangs sur celui-ci, une opération multi-bailleurs (Ataris — Habitation économique

— Gironde Habitat) couplée au projet Black Clawgmrmettra d'étoffer le programme de
logement tout en réduisant l'effet de coupure deviée ferrée Bordeaux/Eymet. Ce site
comprendra en outre une opération de constructomdtition de la cité des Etangs (Habitation
économique). Cette opération consistera en la déomotle 10 logements congus dans les années
70 et la construction de 220 & 250 logements sasémble du site. La mise en valeur des étangs
constitue par ailleurs une action susceptible dieriggr I'ensemble du territoire.

En termes d’aménagements, I'ensemble des actionisagées vise a créer un maillage viaire complet et
hiérarchisé, et un réseau d'espaces publics det@ualréation de voies inter sites, de liaisongansites
nécessaires au bon fonctionnement des quartiers...

En termes d’équipements, I'enjeu réside dans lantefdu réseau d’'équipements permettant de redddigir
équilibres locaux et d'atténuer les effets de sgajién par le logement.

Il s’agit donc d’agir sur des équipements stratéggiforts tels que les établissements scolairggackment du
college Yves du Manoir, restructuration des écoles)équipements culturels emblématiques (MaismnAtts

et Loisirs) et les pdles de loisirs ou de sportjgquent un réle régulateur ou de lien social (confeneréation de

la salle polyvalente destinée aux activités festieeassociatives). A noter que le déplacement fliwcollége
Yves du Manoir en plein du cceur du quartier Libérata été un élément majeur de composition du projet
urbain.

La présente convention en reprend les principaleactézistiques sur lesquelles s’engagent les parfiles
sont reprises dans I'annexe 1 qui comporte :

Un plan de situation faisant apparaitre les périesad’intervention de 'ANRU

Un plan état des lieux et un plan état du quaeiefin de mise en ceuvre de la présente converlisrant la
transformation en profondeur du quartier. Ces g#ars font apparaitre :

0 latypologie de I'habitat,
o lalocalisation de toutes les opérations figudarts le programme, la localisation des contregmrti
Fonciére Logement.

Un plan «avant » et « aprés », mettant notammenévidence la réorganisation de la domanialité
(espaces a statut public, espaces a statut pripéuetceux-ci le schéma de 'organisation parcalai
terme).

Un tableau comparant les types et les statutsgiarents présents sur le quartier « avant » etesapr
mettant en évidence la diversification introduise [& projet et la mixité sociale créée.

Une note sur la reconstitution globale de logemémtatifs sociaux, en articulation avec le plan de
cohésion sociale dans le cadre du programme leciHdbitat.

Une note sur la stratégie de relogement explicitastamment le diagnostic (nombre de familles
concernées), les stratégies de relogement envisggéecours résidentiel proposé), leur articulation
avec les dispositifs existants (politique locale ldgement et logement des plus démunis) et la
structuration des partenariats constitués (baslecsmmunes, EPCI, services sociaux, Etat, ...).

Une note sur les besoins résultant de l'inserties fdmilles et individus présentant des caraciguiss
spécifiques, notamment issus de I'immigration,ushglant plusieurs handicaps.

Une note déclinant les objectifs de développemarsdtde du projet.

Une note déclinant des objectifs de développenmmamique du quartier et les moyens d'y parvenir
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Article 2 - L’organisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 le pilotage stratégigue du projet d’ensemble
La conduite du projet est partenariale et est osg@ncomme suit :

Au niveau du GIP/GPV

La fonction premiére du GIP-GPV est d'assurer undispensable cohérence stratégique des opérations
conduites sous le label/ANRU. Cohérence urbaimavets une gestion territoriale des réflexions eonant le

PLH et le PLU, cohérence sociale par l'affichage d'yolitique commune du relogement des ménages
concernés, par la gestion de guides programmatigoesmuns en matiere de diversification de I'offre
résidentielle, cohérence concernant I'emploi panise en place d’une charte locale d’'insertion pmtivelayer
sans tarder celle de 'ANRU...

Il s’agit aussi de servir de catalyseur entre letewrs du renouvellement urbain afin d'optimiseurse
interventions et de permettre une accélérationpdesessus de mise en ceuvre. Ce dispositif pernresfeect
des délais et la cohérence d’ensemble.

La conduite stratégique des opérations impliqueiauss déclinaison locale sous l'autorité directs taires.
La fonction du GIP/GPV est d'apporter a ces dernterss les éléments de cadrage et d’information leur
permettant de mettre en ceuvre les projets selandeslités pertinentes.

L’ensemble des projets de renouvellement urbaimésen synergie et en cohérence en Comité de §data
GPV qui se prononce sur les orientations stratégicet prend les décisions fondamentales. Les tragaux
Comité de Pilotage son préparés par son Comité Tapahiui regroupe les représentants techniquescetis
des différents partenaires.

Au niveau communal

Le comité de pilotage est l'instance politique, eadriale et stratégique du projet. Présidé par déréMde
Floirac, il regroupe les principaux partenaires liqyes dans le projet. Le comité de pilotage a puission
d'arréter et d'actualiser les choix stratégiques, objectifs, d’'articuler voire d'arbitrer entres Idifférentes
logiques des partenaires, de définir le budgetseiontages financiers.

Ce comité travaille en articulation étroite avekicdu GPV.

Les comités de pilotage sont organisés et préparétepChef de projet a la politique de la ville @gsure
l'interface entre les différents partenaires etra@urs ainsi que le secrétariat des relevés dasialés. Ces
comités sont organisés régulierement, au moindais@ar trimestre.

Ce chef de projet est partie prenante d’une équipet comprenant :

- Un directeur général adjoint en charge des polés contractuelles

- Un chargé de mission « Gestion Urbaine de Prdg&ifiiien social et insertion »

- Un chargé d'opération GPV dont le role est dersuies opérations sous maitrise d’ouvrage della Vi
de Floirac

- Une conseillere en économie sociale et familiehergé de suivre I'accompagnement social au
relogement

- Une secrétaire.

Cette équipe communale s’appuie sur I'équipe dw@ement d’'Intérét Public du GPV des Hauts de Garonn
en charge de la coordination intercommunale ettidias transversales aux différents projets.
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2-2 le pilotage opérationnel du projet (Ordonnancem  ent-pilotage-coordination)

Pour assurer la coordination des maitres d'ouvietgke bon déroulement et enchainement des difigsent
opérations ainsi que lI'ordonnancement général ayep@ mener, les signataires de la conventionddéti
d’'assurer le pilotage opérationnel du projet ded@n suivante :

Le GIP du GPV des Hauts de Garonne a pris I'attaléine bureau d'études spécialisé dans I'ordonnanoeme
général des projets. Ce bureau d'études assurerdehnancement et ce « pilotage » particulier dagres
d’ouvrage sur I'ensemble des projets de renouveligmrbain du GPV présentés a I'Agence.

Il a pour mission, sur chaque projet, d’établirplanning général des opérations, de mettre en gcedées
« points durs », de coordonner les interventiorssagitres d’ouvrage et de les alerter en cas dpdge.

Cet outil d’'ordonnancement constitue un appui tepnd’aide a la décision du comité de pilotage.

2-3 les maitrises d’ouvrage d’opérations

Pour la mise en oeuvre du projet et pour tenir dentge la volonté de le réaliser rapidement, lestresi
d’ouvrages ont décidé chacun en ce qui le conadiorganiser leurs équipes de la fagon suivante :

La Ville de Floirac :
Pour faire face aux besoins liés a la mise en calwyeojet urbain, certains services ont été red®or

- le service de la politique de la ville par le mgement d’'une conseillere en économie sociale et
familiale pour suivre 'accompagnement social dagement

- les services techniques par I'embauche d'unegéead’opération GPV pour le suivi des travaux
réalisés sous maitrise d’ouvrage de la Ville der&to

Par ailleurs, la Ville de Floirac disposera d'urssistance a maitrise d’ouvrage afin de bénéficiem dpport
supplémentaire de compétences au sein de I'équoipet @ différents niveaux :

- sur le volet urbain a travers une mission condiéme équipe extérieure d'architectes / urbanisimst
I'objet est de formaliser les actualisations néaiess du schéma directeur et & apporter des pyasisi
sur les orientations de ce schéma. Elle a aussiqigat d’alerter la Ville ou le comité de pilotager
des points stratégiques ou sensibles primordidaxéussite du projet et d’apporter une aide ikep
de décisions

- sur les autres volets (GUP/Insertion/Relogemeattion de formation et de création d'une culture
commune auprés des groupes partenariaux en chamgsdolets.

La CUB
L’ensemble de la maitrise d'ouvrage sera réaliséegie, elle est déclinée de la maniére suivante:

- un représentant du maitre d’ouvrage, Chef deeprgositionné au sein du Pdle Aménagement et
Développement (Direction du Développement Opératbnet de I'’Aménagement), ingénieur
contractuel recruté ad# trimestre 2004,

- un conducteur d'opération, ingénieur, positiomueésein du Péle Opérationnel (Directeur des Grands
Travaux ou Direction de I'Organisation de la Voil@rculation et Proximité)

- un maitre d'ceuvre général, ingénieur, positicammé&ein du Péle Opérationnel.

Aquitanis
L'opération de rénovation urbaine sur le quartieétation nécessite la mise en oeuvre d'une tripsion:

- mission d'aménageur,

- mission de constructeur pour le relogement, damstitution de I'offre et une partie de la divicstion
(PLS, centre commercial et accession sociale),

- mission de maitrise d'oeuvre sociale pour perméttrelogement des familles.

Ceci implique lintervention concertée de troisvims distincts d’Aquitanis, eux-méme en relatiore@
plusieurs administrations (DDE, ANRU, Ville, Dépamient,...) et de nombreux partenaires (CAF, maitres
d’'ceuvres, entreprises,...).
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Afin de coordonner I'ensemble de ces actions endieec ses divers services et partenaires, Agsitanecruté
un chef de projet renouvellement urbain qui sediéda 50% a la conduite du projet de rénovatioraine de
Floirac Libération.

Habitation Economique
Ce hailleur sera le maitre d’ouvrage de la dénaalitie la cité des Etangs (10 logements) et de émstitution
de l'offre.

En terme de relogement, il procédera en coordinai@t la Ville de Floirac a I'information des loaaes sur
les possibilités de relogement, a I'enquéte préalabau suivi du relogement. Il posséde ses psoprayens
d’ingénierie et de conduite d’opération pour meméien son projet.

Clairsienne

Dans le cadre des financements de 'ANRU, le mailgipal du site Black Clawson, de par son intélgs la
mise en ceuvre du projet urbain d’ensemble, sel@sé&éaar la SA HLM Clairsienne, aménageur du site. Le
bailleur posséde ses propres moyens d’ingéniede ebnduite d’opération pour mener a bien soreproj

2-4 le choix et I'organisation de la maitrise d’ceuv  re urbaine

Travaux sous maitrise d’ouvrage CUB/Ville

les aménagements de compétence communale (éclanhiie, plantations, mobilier urbain) situés ses Voies
sous maitrise d'ouvrage communautaire ne serontrg@sés par la Communauté et sont a la charge des
communes. Les services de la Ville et de la Commténdevront élaborer et réaliser un projet commun
cohérent, selon un montage opérationnel en couvalikation

Travaux sous maitrise d’ouvrage Ville exclusivement

Egalement dans un souci de cohérence, la Ville lanoee maitrise d’ceuvre unique pour I'ensemble des
aménagements a réaliser exclusivement sous sa tempé La procédure du concours a été choisie de par
I'aspect stratégique de ces aménagements (telEBuespace public majeur du quartier Libération).

Les opérations concernées sont les suivantes : Edl: paysager en direction de I'ancien collége, E4:
aménagement paysager sud av. Libération, E5 : egpdatie majeur Libération, E6 : aménagement paysager
nord de l'av. Curie, E7 : aménagement paysage pitxi@cole Curie, E8 : bassin étalement, E9 : pladairdi
Saura, P2’ : promenade piétonne Etangs, E1’ : eqpdilie des Etangs.

Concernant les équipements, chaque opération’'tdifet d’'une maitrise d'ceuvre externe différenciéa.
procédure du concours est choisie pour chaque tigpéra

Travaux sous maitrise des bailleurs et des opéraseautres concernant la construction de logements

Dans un souci de cohérence urbaine et architeetled bailleurs ainsi que les autres opérateucharge de la
construction de logements devront consulter, ennarde la préparation des permis de construire,ille de
Floirac sur les projets. Afin d’aider la Ville damss choix architecturaux, la collectivité fera apg un
prestataire externe (architecte-urbaniste) dacadee d’'une mission d'assistance a maitrise d’'@e/générale
sur le projet urbain.

Pour une cohérence d’ensemble en matiere d’aménageme
La Ville de Floirac mettra en place, avec l'aide rdprestataire externe, une charte esthétique enahilier
urbain. Les objectifs assignés a la charte sorsuesnts :

définir les lignes directrices et les principes adwix a appliquer lors de la réalisation des op@mat
d’aménagement dans un souci de cohérence entldflaentes maitrises d’ouvrage ; ces lignes direes
seront également a définir concernant les espasgspuverts sur le domaine public

proposer des fiches descriptives pour la mise errexle la charte en direction des maitres d’ouvrage
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Les thématiques privilégiées par la charte sorguésntes :

- le mobilier urbain

- I'éclairage public

- les végétaux

- les revétements de sol

- la signalisation routiére et publicitaire

- le traitement des limites domaine public / doraginive.

L’ensemble des maitres d’ouvrage, dans le cadra desle en ceuvre du projet urbain, devront se cordioaux
préconisations établies dans la charte.

Le projet urbain présenté en comité d’engagemeriteshmiore évoluer et se préciser sur certains asp@otc
I'appui de I'AMO projet urbain et au fur et & messidu calage des différentes opérations.

Article 3 - La concertation et I'information sur le projet

Le porteur du projet et les maitres d'ouvrages sares de la présente convention s’engagent a enettr
ceuvre les actions d’information et de concertagionantes :

La Ville de Floirac
La participation des habitants constitue un enjepoitant en terme d’appropriation du projet urbaam [a
population.

La démarche participative cultivée par la Ville deifac depuis 1997 représente une préoccupatioeursj
pour la mise en ceuvre de I'opération de rénovatibaine du quartier Libération.

La Municipalité souhaite privilégier la démarchetjggpative pour répondre :

a des enjeux sociaux et ainsi lutter contre l'esidn, en donnant la parole aux habitants et en
offrant la possibilité a ces derniers de se vadordstravers la mise en ceuvre du projet urbairstC'e
aussi la volonté de dynamiser la cité Libération pemmettant aux habitants de générer des
initiatives locales, forger une identité collectie¢ favoriser ainsi l'intégration des nouveaux
habitants du quartier

a des enjeux urbains ; en effet, I'acceptationpdojet par la population est la premiére des
conditions pour réussir un projet.

De par I'importance de ces enjeux, la Ville constite pilote de la démarche de concertation erctitire des
habitants en partenariat avec les membres du groampenarial « gestion urbaine de proximité ». Dansadre
de cette démarche, la Ville a mis en place, a ditegemple, une réunion de concertation avec |&#drats sur
le projet urbain le 23 mai 2005. Cette réunion enpe de faire approuver le projet aupres des hatsitat
constituera un point d’appui pour les réunionsresla organiser pour la mise en ceuvre du projeinrb

Outre les réunions de concertation portant suis€emble du projet ou sur certaines thématiques gémaents,
espaces publics...), des lieux ressources ou d’irdtiam seront mis en place sur le quartier.

Une réflexion est actuellement menée par la Maioar la mise en place d’'une mission complémentdire
communication et de concertation aupres des papntatUn cahier des charges est en cours d’élaborat
L’équipe ressource de 'ANRU sur ces thématiquea sellicitée afin d’aider la commune a définir setions
de communication et a faire appel a un prestagaiterne pour les mettre en place.
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Les bailleurs
Les bailleurs, a travers leurs relations privilégiéailleur/locataire, sont des acteurs décisiftadmncertation
et de la mobilisation des habitants autour du proje

Agquitanis, outre la présence de I'antenne localesein du quartier Libération, mettra en place uneaur
d’accueil et des permanences, permettant aux ioeata’'avoir 'ensemble des informations relativas
déroulement du projet, et ceci tout au long dé#isation de I'opération de renouvellement urbain.

Ce lieu d’accueil aura pour objectif d’exposer,fauet a mesure de I'état d’avancement, le projbaim ainsi
gue les projets de constructions.

Le locataire pourra y trouver également toutesrdésrtinations quant au montant du loyer, des chaagesyer
dans le logement proposé, avec prise en compt®B&,Imais également toutes les modalités finansiare
techniques liées a son transfert (dép6t de gardrdie de déménagement, états des lieux entraare...).

Par le biais d'une procédure de concertation iddigile et de présentation personnalisée des prdjetsra
ainsi possible d’aboutir a la contractualisationn# solution appropriée entre Aquitanis et chaqeathire en
fonction de sa situation personnelle.

L’'Habitation Economique, en partenariat avec la MiléeFloirac, informera les habitants de la cité Eesgs
sur le déroulement du projet de construction/déinalide cette cité. Des entretiens individuels aslemxue
locataire seront organisés et permettront, aprésanalyse des besoins, de rechercher des solatiapsées
pour le relogement des familles. Dans cette rettegile bailleur mobilisera a la fois son parc exispour le
relogement (provisoire pour les familles qui sotdrairetourner sur le site des Etangs dans lesrootishs
neuves realisées) et 'ensemble des acteurs dmkgeactifs sur I'agglomération.

D’une maniéere générale, les bailleurs ont partieipgarticiperont par la suite aux différentesadide
concertation et d'information organisées par le¢garde projet (réunions publiques, réunions désuas de
terrain,...).
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3.1 — Outils de concertation du porteur de projet(et des villes en cas de dossier présenté par urggbbmeération)

vocation régionale ou nationale
performances  d'artistes et
d’'artisans urbains (BTP — CIF)
moment fort dans une optique
de valorisation des arts urbains
et de l'artisanat lié aux métiers
des BTP pour initier un intérét
du public (lien avec le volet
insertion)

gestion urbaine de
proximité / Centre
d’Innovation aux

Métiers du batiment

Objectifs Actions Description Pilote Partenaires Colt
Conserver une | Reportage sur le quartier (visuel et auditif) travail avec les scolaires, les Ville Membres du groupe 25796 €
mémoire du quartier, habitants et les partenaires pour gestion urbaine de
avant et pendant sa conserver les traces visuelles et proximité
mutation auditives du quartier: films,

concours photo...
Ecriture d’un livre travail d'un conteur sur I'écriture Ville Membres du groupe Pour mémoire
d'un livre sur le quartier gestion urbaine de
Libération portant a la fois sur proximité
son histoire et sur des
témoignages d’habitants
travail en lien avec les scolaires,
les habitants, les ateliers
d’alphabétisation et les
partenaires
Tisser le lien social Accueil et intégration des nouveaux action menée par des Ville Membres du groupe Pour mémoire
arrivants : guide de quartier personnes-relais (habitants et gestion urbaine de
partenaires) proximité
Livret de I'habitant création d'une plaquette de Ville Membres du groupe 5159 €
présentation du quartier et de la gestion urbaine de
ville (guide de quartier) proximité
Manifestation avant la démolition organisation d'un événement a Ville Membres du groupe 77 388 €
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Objectifs Actions Description Pilote Partenaires Codt
Tisser le lien social | Manifestations pendant les opérations création d’'une féte de quartier Ville Membres du groupe 19347 €
(suite) revenant a intervalles réguliers gestion urbaine de (pour 5
cette féte viendra en proximité manifestations)
renforcement des autres
moments de la participation et
des opérations et permettra de
mobiliser les habitants autour de
I'appropriation de  I'espace
public
émergence d’'un noyau
d’habitants
Manifestation apres la démolition organisation d'un événement Ville Membres du groupe Pour mémoire
important & vocation régionale gestion urbaine de
ou nationale proximité
Informer les habitants | Journal d'information du quartier création dun journal local, Ville Membres du groupe 58 041 €
du quartier propre au quartier gestion urbaine de (2 éditions de
proximité 1000 exemplaires
sur 5 ans)
Information des habitants pour les réunions Tracts et affiches qui pourront Ville Membres du groupe 33021 €
et manifestations étre réalisés en partenariat avec gestion urbaine de
les habitants et les scolaires proximité
Communication de chantier habillage du chantier par des Ville Membres du groupe 32245 €

panneaux de communication

gestion urbaine de
proximité
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Obijectifs Actions Description Pilote Partenaires Colt
Favoriser Formation-action & destination des habitants formation dans le cadre Ville Membres du groupe 3225€
I'appropriation du |en préalable des ateliers urbains d'ateliers pour établir une gestion urbaine de
quartier et du projet culture commune et montrer les proximité
par les habitants thématiques, les enjeux et les

limites d’un projet
Atelier urbain — aménagement d'espace définition des demandes et des Ville Membres du groupe 58 041 €
public — Mission d'assistance a maitrise besoins — interface avec les gestion urbaine de
d'ouvrage habitations proximité
animation de ces ateliers avec
l'aide d'un prestataire spécialisé
dans la médiation urbaine
Création du maquette du futur quartier réalisation par un maquettiste Ville Membres du groupe 37093 €
d’'une maquette du futur quartier gestion urbaine de
de fagcon a facilter Ila proximité
compréhension du projet par les
habitants
Véhicule de la participation création d'un véhicule de la Ville Membres du groupe 23216 €

participation (type bus) pour
rapprocher élus/services
municipaux de la population

ce véhicule pourra susciter la
participation

gestion urbaine de
proximité
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3.2 — Outils de concertation des bailleurs
Les outils de concertation des bailleurs font appgalusieurs techniques nécessaires a la priserepteales besoins
de la population. Concernant spécifiquement ldeéaailAquitanis, il sera mis en place :

- Une écoute permanente :
L’antenne de gestion est implantée au cceur du qualdns les immeubles qui seront démolis en dewigimase.
Cette structure est ouverte du Lundi au Vendred €0 a 17 h 00.

- Un lieu d’information sur le projet :
Dans un local annexe a I'antenne de gestion, upesition permanente sur le projet va étre mise lanep Des
permanences quotidiennes vont y étre organiséesl‘aicueillir les familles concernées par le relognt.

- Des moyens humains

Afin de mettre en ceuvre la maitrise d’ceuvre sodalglan de relogement, outre la présence du chefahne, la
disponibilité des trois gestionnaires d'immeublgufanis a créé un poste de conseillere logememttémps dédié
a I'accueil et a 'accompagnement des familles damdan de relogement.

- Un processus de concertation individuelle personnaE:
Le processus de la concertation individuelle s’alti@utour de plusieurs temps forts qui viendrgtitmer I'attente
des familles et permettront a chaque famille dpm'@prier un projet personnalisé d'itinéraire résitiel.

Ces temps forts sont :

- I'entretien individuel qui permet a chaque famitle décliner son histoire, son vécu du quartideehettre en
perspective ses besoins et ses projets possibles,

- la présentation personnalisée du projet qui pedag@roposer des hypothéses de projets de relogeme
fonction des conclusions du premier entretien,

- la contractualisation progressive de la solutelngement choisie par chaque famille,

- les visites de logements témoins,

- l'organisation du déménagement.

- Une concertation avec les partenaires
Afin s’assurer la cohérence de I'action d’Aquitamigec le travail réalisé par les partenaires : COBI8S, CAF et
autres selon les situations spécifiques, un traledoncertation partenariale sera mené en parallél

Par ailleurs, I'ensemble des bailleurs s’assoté&ed&marche de concertation collective organisédaptille.

TITRE Ill - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations subventionnées par 'ANR U
4-1 L'intervention de 'ANRU sur l'ingénierie de pr  ojet

LA COMMUNE
Etudes préalables et expertises
Sans objet

Pilotage stratégique

La composition de I'équipe projet est précisée danscle 2.3 de la présente convention. Le pilotagratégique est
détaillé dans les tableaux figurant a la page swévdl s'agit, dans le cadre des financements ANB&$S dépenses
suivantes :

- salaire du chef de projet
- pour partie, salaire du chargé de mission GUé&h/docial
- salaire de la conseillere en économie socidlengiliale chargé 'accompagnement social au relag@m

- les volets thématiques : Gestion Urbaine de Prib&j participation des habitants, action d’accogmaament
au relogement, insertion
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- l'assistance a maitrise d’ouvrage.

Dans le cadre de la réflexion sur la communicagbia concertation auprés des populations, qui sEnaée avec
I'aide de I'équipe ressource de '’'ANRU, une missibassistance a maitrise d’'ouvrage complémentai® confiée a
un prestataire extérieur.

Pilotage opérationnel de projet
Le pilotage opérationnel comprend les dépensesrigiva

- salaire du chargé d'opération GPV.
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LE GIP
Les prestations du GIP dans le cadre des projeéndeation urbaine :

Dans le cadre des opérations de rénovation urlpaémees par les villes de la rive droite de I'aggoation
bordelaise, on distingue trois missions pour leBgsiée GIP apporte une véritable plus value dasgplojets
conventionnés avec I'ANRU.

Le GIP afin de continuer a assurer son role de ¢oatglr, se propose :

D’assurer la cohérence urbaine, architecturale a@&ysamgeére sur I'ensemble du territoire de
I'agglomération via la coordination de I'ensemblesdopérations de renouvellement urbain sur le
territoire des quatre communes en y intégrantué®s opérations de requalification qui auront Bew

le territoire du GPV, la mise en place d'une chatehitecturale sur I'ensemble du territoire de
I'agglomération et I'animation du projet de terhitosur ce méme périmetre.

De fournir a chacune des communes un outil degg®tcommun via la sélection du prestataire qui
assure la mission de type O.P.C et le suivi de erigsion sur la durée des conventions,

De mener un suivi du relogement et de l'impact depblitique de rénovation urbaine sur les
populations des quartiers en ZUS via I'observatdiraelogement, outil élaboré en collaboration entre
les bailleurs, le GIP et les services de I'Etat

Les prestations liées aux conventions ANRU :

Les prestations réalisées en régie

Le GIP consacrera aux prestations faites en régimtgens suivants :
« Un directeur de projet, directeur du GIP/GPV péb% de son temps,

« Un assistant, chargé de mission pour les questioidiques, administratives et financiéres pod¥dde son
temps,

» Une chargée de mission pour I'information, la caumication et la promotion du dispositif pour 20% sbn
temps,

» Une secrétaire pour 40% de son temps.

N.B. : le reste du temps de ces personnes est déd&s missions liées au projet global de terdteir a la
politique de la ville mais ne relevant pas direcamdu renouvellement urbain au sens des missiens d
'ANRU.

Pour ces prestations en régie, la dépense submpabte est de 120 200€ sur 5 ans 60i 000€.

Les prestations sous traitées

» Mise en place d’'une mission de pilotagéOPC)

Sur les territoires de projet prioritaires du revellement urbain ou 'ANRU intervient, la missiorQPC a
confiée a un BET spécialisé sous maitrise d'ouvrag&tP se décompose en 2 parties : une premiéree phas
consistant dans l'analyse des projets, I'élabonatitun planning, la mise en place et l'initialigati d'un
référentiel commun de pilotage ; une deuxiéme pliasesistant dans le suivi et la gestion du plannitg
I'assistance en continu & la conduite du projet.

Le cahier des charges de cette mission a été pléalabt soumis a 'avis du délégué territorial degence.

* Les autres missions pilotées par le GIP
Le GIP sous traitera les missions suivantes :

- Le suivi de la charte qualité pour ce qui concet@aboration des programmes « qualité » (cahiess d
charges HQE, paysage et insertion architecturalertoaine) et les jurys.
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Co0t annuel estimé & 30 000€.
Le cahier des charges de cette mission sera préalabt soumis a I'avis du délégué territorial degbfce.

- Le suivi du guide programmatique de diversificatiéaidentielle en liaison avec les instances chargée
PLH. On rappelle que I'objectif est de définir urd général de programmation des logements dans les
opérations.

Colt annuel estimé a 10 000€.
Le cahier des charges de cette mission sera préalabt soumis a I'avis du délégué territorial degice.

- L'assistance a la mise en forme des tableaux desbecadographiques des opérations ANRU et a leur
intégration au projet global.

Codt annuel estimé & 10 000€.
Le cahier des charges de cette mission sera préalabt soumis a I'avis du délégué territorial degace.

« L’évaluation

Une premiére mission d’évaluation, dite « a mi-pars », a été conduite au cours de I'année 2004 [@IP. II
est prévu la réalisation d'autres missions d'éatatun complémentaires lors du déroulement des tipasade
renouvellement urbain. Le contenu de ces nouvellssioms d’évaluation sera soumis a l'avis du dé#égu
territorial de '’Agence.

Prestations en régie :
Prestations sous-traitées :

120 200 sur 5 ans soit 601 000 €
330 000 sur 5 ahs sal 650 000 €
Pour ces prestations sous-traitées, la dépenserstitnwnable est de 330 000€ sur 5 ansls6B0 000 €.

Au total, la dépense subventionnable s’éléeve 2251 000 € sur I'ensemble des projets de rénovatio
urbaine du GPV et la participation financiére des atres partenaires est la suivante :

ANRU % CDC % CDC | FEDER CuB % CUB | COMMUNE TOTAL
ANRU
PRESTATIONS 240400 ¢ 40% 180 300 € 30% 901504 90150€¢ 15% 601 000 4
EN REGIE
PRESTATIONS 900 000 § 55% 237500¢€ 14% 312 500 £ 150 000 § 9% 50 00G¢ 1 650 000 §
SOUS TRAITEES
TOTAL 11404004 51% 417 800€ 19% 402 650€ 240 150§ 11% 50 00 2 251 000 4

Dans le cadre de larésente conventionle montant de cette dépense subventionnablece$b@ 200€ pour les
5 ans (2004-2008).

AQUITANIS

Aquitanis est fortement impliqué dans 4 projetsrérovation urbaine : Bousquet, 8 Mai 45, Génicart e
Libération.

Le contexte

Le bailleur doit assumer un surcroit d’'activité impat :

10 % du patrimoine de I'organisme a détruire eB@@3 et 2010 (1 460 logements),
capacité de production qui doit augmenter tresefoent dans un laps de temps trés court afin
d'assumer la reconstitution de l'offre et une pade la diversification pour un total de 1 760

logements entre 2003 et 2010,
mobilisation générale autour du relogement desllesni

Décision stratégique et opérationnelle
La complexité de I'opération de rénovation urbaiee~tbirac Libération mérite un pilotage transveesate les
services d’Aquitanis et partagé avec I'ensemblepdetenaires du projet.
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Ce pilotage nécessite I'apport de moyens suppléirest De fait, Aquitanis a pris l'initiative decraiter un
chef de projet renouvellement urbain qui sera dadié % de son temps a I'opération de Floirac Lifigmasoit
50 000 € par an sur I'opération de Floirac poucaoit total estimé a 100 000 €).

Aquitanis finance ce poste de travail a 50 % sarferds propres et sollicite ’TANRU pour le sold® 96) sur 3
ans.

Années Subvention ANRU Fonds propre Aquitanis
2006 25000 € 25000 €
2007 25000 € 25000 €
2008 25000 € 25000 €
TOTAL 75000 € 75000 €

4-2 Lintervention de 'ANRU dans le champ du logem  ent locatif a caractere social

Démolition de logements sociaux

Sous maitrise d’ouvrage d’Aquitanis

Cité Libération :
Deux phases de démolition préalables seront néoessala réalisation du projet :

phase 1 (démolition en 2008) : suppression dedameace Jean Moulin (181 logements) et des
entrées 1 et 7 de la résidence Jean Saint Malog&@nents) ; soit 211 logements

phase 2 (démolition en 2010) : suppression desledse Jean Raymond Guyon et Manon
Cormier, soit 321 logements, ainsi que du posteadliee actuel.

Sous maitrise d’ouvrage d’Habitation Economique
Cité des Etangs :
Il s'agit de démolir 10 logements en préalable’@ménagement du site des Etangs.

Autres démolitions induiteiées au logemenfréseaux, équipements type chauffage urbain ounpgsk

Sans objet

Création de logements relaifiHébergement provisoire pour du relogement)

Sans objet

Changement d'usage de logements sociaux

Le local du poste de police va faire I'objet d’'ur@lition dans le cadre de la construction du nauvellege

sur le quartier Libération. Néanmoins, le maintiem ¢t poste est indispensable dans le contexte de la
construction / démolition de la cité Libération,écpprésentant des difficultés importantes en matemale,
économique et de prévention de la délinquance.

De fait, il faut trouver une solution de relogemafih que le poste de Police puisse déménager svdint de
'année 2006.

Aquitanis s’est proposé pour rechercher une salwiorelocalisation provisoire sur 'un des immestdjui sera
démoli en 2™ phase. Sa localisation définitive sera réalisédapsuite en pied d’immeuble au niveau de I'lot 1
sur le quartier Libération.

Une premiére rencontre entre Aquitanis et le SGA®Rranis de définir les besoins a court terme enématie
mise a disposition de locaux.
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Le poste de Police de Floirac fonctionne avec unmaaté de 10 a 18 fonctionnaires de Police (sedsn |
époques). De fait, les services du SGAP souhaitmatrelocalisés dans les mémes conditions de daogifae
loyer, acceptent le principe du déménagement gmesve d’'obtenir un local de taille identique &tra gratuit.

Un tel projet nécessite de mobiliser deux appanesn@itoyens et d’effectuer des transformationatietment
lourdes.

Reconstitution ou création de I'offre locative sadté (PLAI ; PLUS, PLUS-CD, logement-foyer)

Opération de construction/démolition de Libération

Le projet du quartier Libération consiste en la ddtinol de 532 logements sociaux. Afin de palliedédicit de
logements sociaux sur I'agglomération bordelaisgyitanis s’engage a reconstituer I'offre locative k& base
minimale de 1 logement reconstruit pour 1 logendgmoli.

En terme de relogement :
332 logements en PLUS CD seront construits par Agistpour du relogement sur le Bas Floirac, reptése
donc 62% des familles relogées. En outre, 10 PLAdiffas seront réalisés également pour du relogement

Les programmes de construction sont les suivants :

En 2006 (date de l'ordre de service) : 49 logeniehtsS CD seront réalisés sur les sites suivants :
- 25logements PLUS CD place de la République
- 24 logements PLUS CD sur la ZAC des quais

En 2007 : 166 logements PLUS CD seront réaliséssisites suivants :
- 95 logements PLUS CD sur le site de Black Clawson
- 5 PLAI en diffus non encore localisés
- 34 logements PLUS CD sur le site des Etangs
- 32logements PLUS CD sur la ZAC des quais

En 2008 : 122 logements PLUS CD seront réalisésssiles suivants :
- 84 logements PLUS CD sur le site méme du qudriieiration.
- 10 logements PLUS CD sur le site du Manoir/cussioentrales
- 28 logements PLUS CD sur la ZAC des quais

En 2009 : 5 PLAI en diffus non encore localisés seréalisés
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En terme de reconstitution de I'offre :
Au dela de ces 342 logements PLUS CD réalisés stateFloirac, 190 logements supplémentaires seront
construits dans le cadre de la reconstitution afér€ de la maniére suivante :

- pourlaphase1:

0 25 PLUS sur la Ville de St Aubin (agglomération kelaise)

0 10 PLUS CD sur le site de 1§°Iphase de Libération/ilot 15

0 3 PLUS CD seront réalisés par Habitation Economjmue le compte d’Aquitanis sur le site
des Etangs

0 25 logements non encore localisés : ceux-ci réaps@ritairement sur le territoire élargi de la
Communauté Urbaine. Dans cet objectif, il est psg@pde privilégier la création de logements
sociaux dans les communes dites « SRU » qui rgateit pas encore le pourcentage de 20%
de logements sociaux suffisant.

- pourla phase 2 :
0 70 PLUS CD sur les ZAC de la Communauté Urbaine deé&mix
0 51 PLUS CD sur Bordeaux, Berges du lac
0 6 PLUS CD non encore localisés : ceux-ci devrorg &alisés, a l'instar des 26 logements de
la phase 1, en priorité sur les communes ditesld SR

Au total, sur les 532 logements démolis, 491 logegmeans le cadre de la reconstitution de I'offratdéja
programmeés, représentant 92% des démolitions. Rdetmliser 41 logements (dont les 10 PLAI diffaBh de
satisfaire I'obligation de reconstitution.

Une modification dans 'annexe 1 de la « note surelconstitution globale de logements locatifs aacien
articulation avec le plan de cohésion sociale damsidre du programme local de I'Habitat », intemdra dans
un délai de 18 mois a compter de la signature derdaente convention afin de localiser la totadieé la
reconstitution de I'offre.

Opération de construction/démolition de la cité &tangs (Habitation Economique)

Concernant la reconstitution de I'offre liée aujptale démolition des 10 logements de la cité daeads, celle-
ci sera réalisée par la création de 10 PLUS CD rfiement 2006) sous maitrise d’ouvrage de I'Habitati
Economique sur le site des Etangs.

Synthése des deux sites

Au total, 'ANRU participera au financement de 988ements PLUS CD et 10 logements PLAL.

Acquisition et amélioration (sur et hors site)
Sans objet

La répartition des reconstructions et les taux deention (hors surcharge fonciere) sur la basegiedlle a été
établi le plan de financement, sont les suivants :

Aquitanis, Opération de construction/démolitionlaeité Libération :

PLUS CD neuf 60 taux 17%
PLUS CD neuf 459 taux 12%
PLUS CD AA 0 taux %
PLUS neuf 0 taux%
PLUS AA 0 taux %
PLAI neuf taux %
PLAI AA 10 taux 25%
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Habitation Economique, Opération de construction/d&tion de la cité des Etangs :

PLUS CD neuf 13 taux 12%
PLUS CD AA 0 taux %
PLUS neuf 0 taux%
PLUS AA 0 taux %
PLAI neuf 0 taux %
PLAI AA 0 taux %

Les modalités retenues pour la prise en compteuwtelages fonciéres et le calcul des subventionsles
suivantes :

Le dépassement de la charge fonciére de référereprig en charge de la maniére suivante :

- dans les villes d’accueil hors Floirac :
0 25% parla CUB
0 25% par la Commune d’'accueil
0 10% par le bailleur
0 40% par 'ANRU.

- dans la ville de Floirac en tant que ville d’aeitu
0 25% parla CUB
0 10% par la ville de Floirac
0 15% par le bailleur
0o 50% par 'ANRU.

La majoration demandée a 'ANRU, dans ce derniersmgustifie par la situation financiéere fragike ld Ville
de Floirac.

la CUB déroge a titre exceptionnel a la régle ditpavec les communes, eu égard a la situati@néigre de
la Commune de Floirac et compte tenu que cette gsirprise en charge par 'ANRU en substitutionlale
Commune.

L’Agence ne finance pas de surcharge fonciére en gduscontraintes techniques particuliéres. La sanat
des sites de projet en bord de Garonne sur d’ason@mécages nécessitent la mise en place de fongati
profondes dans la plupart des opérations induiast de la surcharge fonciéere.

La répartition prévisionnelle de la surcharge fore@tablie a la date de la présente conventiodeest

Opération ZUs Montant CUB Communes Bailleur ANRU
surcharge d’accueil

25 PLUS CD -{ Non 162 616 40 654 40 654 16 262 65 046
St Aubin
34 PLUS CD H Oui 246 168 61 542 24 617 36 925 123 084
Site des EtangsFondations

spéciales
5 PLAI diffus | Non 275 000 68 750 27 500 41 250 137 500
31 PLUSCD |Non 345 60( 86 400 86 400 34 560 138 240
non localisés
5 PLAI diffus | Non 330 000 82 500 33000 49 500 165 000
10 PLUS CD —{ Oui 116 170 29 043 11 617 17 425 58 085
Site du college Fondations

spéciales
TOTAL 1475554 368 889 223 788 195 922 686 955
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Sur le site des cuisines centrales, il n'est patiquré de surcharges fonciéres étant donné quiléadé Floirac
pratiquera un prix de vente pour le terrain nu'dielte de 125 € par m2 SHON.

La convention précise la localisation, le potent@istructif et les conditions de mise a disposition
des terrains destinés a la reconstitution de Eoffr

Toutes les opérations de reconstitution ou créai®rlogements sociaux lancées durant les trois presii
années d’exécution de la présente convention seati$ées précisément dans la note prévue afettdeins

I'annexe 1 (8). Une modification de I'annexe 1 mtendra dans un délai de 18 mois a compter dgtasire

de la présente convention afin de localiser Iditétde la reconstitution de I'offre.

Réhabilitations de logements sociaux conservéslewite(type PALULOS, y compris MOUS liée, etc)

Sans objet

Résidentialisation
Sous maitrise d’'ouvrage d’Aquitanis, il sera trdédooursuite de la résidentialisation des résideric St Marc
et Brossolette sur le quartier Libération.

La démolition des batiments et la recomposition imdalu quartier nécessitent la restructuration efgmces
privatifs des deux résidences conservées.

1 : Résidence St Marc
2 : Résidence Brossolette

Résidence Saint Marc

Suite & la démolition de 1&"t phase de démolition (211 logements) programmé2088, il sera nécessaire de
prévoir un réaménagement des espaces extériegettdaésidence, afin de les privatiser et de demner plus
de convivialité.

Les aménagements programmés en 2009 concerneroéalisation d'espaces paysagers, de cheminements
piétons, de voies d’'acces, de parc de stationnepnmatif ainsi que la pose de clétures.

Ces aménagements seront étudiés selon des critéréanctionnalité et d'intégration paysagére aun shi
quartier recomposeé.

Résidence Brossolette
Cette résidence sera affectée par la restructardtiqquartier et la création de nouveaux espadai&cpu
Il sera alors nécessaire de retravailler les lisnite cette résidence afin de lui redonner sa fomaélité tout en

préservant sont intégration dans le nouveau quaei®mposeé.
Les travaux d’aménagement programmés pour 2009 emdpnt :

181_33_convention_PRU_Floirac_Liberation_26-juid@@oc 25/48



reprise des clétures sur les nouvelles limitesrddihées par le projet urbain
réalisation d’espaces paysagers conviviaux
reprise des aires de stationnement propresésildence.

Petits aménagements et petits travaux non éligibketa réhabilitation et a la résidentialisation egnérés par
I'existence d’'une gestion urbaine de proximité, leebue décrite au 10-3.
Suite a la 2" requalification du quartier Libération, différemtspaces publics restaient non traités :

« I'espace central » autour du local chalandodueposte de police, délimité par les limites des
espaces privatifs et I'avenue de la Libération ;

le parking du centre commercial

des espaces interstitiels autour de la MaisonAdisset Loisirs, de la salle d’animation « la Saga
Cités » et du Centre social du Bas Floirac.

Avant méme que ne soit envisagée la démolition wlarter Libération, la Ville de Floirac avait initivec
I'aide du Comité technique local du quartier Lib&atune action visant a aménager ces espacesaitiisir

Ce projet était organisé en deux phases :

une premiére phase autour du recensement desnbedes habitants dans le cadre d'ateliers
urbains menés avec l'aide du cabinet d’architest@saverses » et I'association de médiateurs
urbains « le Bruit du Frigo » : cette phase aétfisée au cours de 2001 — 2002

une seconde phase concernant la réalisation @&t programmatique sur les aménagements a
réaliser : cette phase n'a pas eu lieu dans la mmesul, entre temps, le projet de
construction/démolition a été validé politiquement.

Bien que le projet puisse paraitre aujourd’hui cadans la mesure ou il visait a créer des aménagsme
durables, il ne doit pas étre pour autant abandaolamé son intégralité. En effet, dans le cadre dge$tion
urbaine sur le quartier Libération, une opératioril@giant des petits aménagements en correspordavec
les besoins exprimés peut étre réalisée : misdéage pe mobiliers urbains (bancs, poubelles, jeuw)e maitre
d’'ouvrage de cette opération sera la Ville de Blnien partenariat avec les membres du groupegastiaine
de proximité.

4-3 L'intervention de 'ANRU sur d’autres logements

Reconstitution ou création de logements autres
accession a la propriétpar construction, en cceur de quartier, de log& e serviront de résidence
principale a 'acquéreur pour une durée minimal® dms.
Un programme de 20 logements en accession soclalprapriété, aidé par I'ANRU, sera réalisé au cceu
du quartier Libération, au niveau des ilots 3 et 4.

Traitement des copropriétés dégradées
Sans objet

Traitement des centres anciens
Sans objet
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4-4 L’intervention de 'ANRU sur les espaces et les équipements

Aménagement et création des espaces publics

Les aménagements et créations d'espaces publicaligerédans le cadre du projet urbain sont déciits
dessous. Pour la plupart d’entre eux, sont prédaas opérations au sens de la présente convention :

une opération sous maitrise d’ouvrage CUB, pout te qui releve de la compétence d’attribution de
cet établissement public : voirie, réseaux d'intédnmunal

une opération sous maitrise d’ouvrage Ville, dsmrs domaine de compétences |égales : espaces verts
éclairage, mobilier urbain.

La localisation de ces aménagements figure en arlnexe

Nouvelles voies et voies requalifiées

Sur le quartier Libération :

V1 : voie arriere résidence Jean St Marc — CoéafAquitanis, 2008) : cette voie, d'une largeur de
12m, sera située a l'arriere de la résidence maietéSt Marc et permettra de desservir les immeubles
collectifs et les maisons construits & proximiteé.

V2 : Barreau de liaison avenue Pasteur/rue Yweddnoir — Création (Aquitanis, 2008)l:s’agit
d’'une liaison perpendiculaire entre I'avenue Past¢la rue Yves du Manoir.

V3 : Voie arriere au gymnase Yves du Manoir —afigh (Aquitanis, 2010) : en prolongement de la
voie V1, celle-ci comportant un mail vert centraka un réle de desserte des ilots situés au nord du
quartier recomposé. Elle est inscrite pour partierpiinancement de 'ANRU dans le cadre des
aménagements réalisés par Aquitanis, pour partie iabilan d'aménagement du site du college (non
financé par 'ANRU)

V4-1 et V4-2 : Voie en direction de I'ancien @k Yves du Manoir (vers Chemin Serr)- Création
(V4-1 : constructeur, 2010; V4-2 : CUB/Ville, 2010gette voie joue également un rble de desserte et
de barreau de liaison entre V2 et le Chemin Serr

V5 : Rue Yves du Manoir — Prolongement (CUB/Vil2010) :le prolongement de cette voie en
impasse permettra de créer une liaison entre l@drbération (voie principale d'entrée dans le
quartier Libération) et le cours Gambetta au northdélle

V6 : Voie traversante devant le nouveau colleg€réation (CUB/Ville, 2010) : comme son nom
l'indique, cette voie, d’'une largeur de 15 m (ava@eminement piéton) longera le futur college
implanté sur le site central du quartier Libératiarette voie constituera un barreau transversakent
I'avenue Libération et I'avenue Pierre Curie

V7 : Voie de desserte de Ilot 17 — Création @#gnis, 2010) : il s’agit d’'une voie de desseriend
largeur de 13m pour I'habitat collectif situé arfiare du centre commercial de la Gravette.

P3, P4, P5: Allées piéton/cycliste n°3, 4 et &réation (CUB/Ville, P3&P4 : 2009 ; P5: 2010) :
I'objectif de ces allées est de créer un maillageicculation douce sur le site de la phase 2 dutigu
Libération. P4 et P5 seront d'un bon gabarit (largéei 8 m pour P4 / P5 et 6 m pour P3) puisque
celles-ci constitueront un cheminement privilég&rsvune entrée du parc des coteaux (en face de
I'école Curie, de l'autre c6té de l'avenue Pasteld)autre part, P4 et P5 seront reliées a un
cheminement piéton cycliste longeant Black Clawstnrejoignant I'actuel voie piéton cycliste
paralléle a la voie ferrée Bordeaux/Eymet

S1: Avenue Libération — Création de parking (CUiBé, 2009) : cette opération consiste a créer des
places de parking public le long de 'avenue Likérat
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S2 : Stationnement espace public majeur — CrééGtB/Ville, 2010) : ce parking situé a proximié
I'espace public majeur du quartier Libération (egp&®s, voir plus loin) permettra le stationnement
pour le public fréquentant les différents équipetmguiblics a proximité

Sur le site Black Clawson :

V8 : Carrefour Jean Jaurés — Chemin de Richeli€iréation (CUB/Ville, 2007) : il s'agit de créer a
I'angle de I'avenue Pierre Curie et de I'avenuenJéaures un carrefour. Ce projet rentre en cohérenc
avec le prolongement de la rue Jean Jaurés adwgédnrain de Black Clawson

V9 : Mail central du Domaine de Richelieu — Cr@at(Clairsienne, 2007) : dans le cadre de I'opénat

de Black Clawson réalisée par le bailleur Clainsie, sera créé un espace public majeur en direction
des étangs de facon a créer une perspective splatles d’eau. L'’ensemble sera d’une largeur de 28 m.
A rappeler que ce mail constituera le prolongenaenta voie de circulation douce en provenance du
quartier Libération (P6)

P6 : Piste cyclable en prolongement de V6 (gemattibération) en direction du mail du Domaine de
Richelieu — Création (CUB/Ville, 2009) : en prolament de V6 (quartier Libération), une piste
cyclable sera créée en lieu et place de parkinda disidence Curie afin de rejoindre le mail pggsa
réalisé sur le Domaine de Richelieu (Black Clawsiri voie ferrée Bordeaux/Eymet

P7: Piste cyclable de la voie ferrée Bordeaux/@yrnusqu'au quartier Libération — Création
(CUB/Ville, 2009) : cette piste permettra de relieia le site Black Clawson, I'actuelle piste cyaita
longeant la voie ferrée Bordeaux Eymet avec la pPAecréée sur le quartier Libération (voir
précédemment)

S3 : Reconstitution du parking public a proxinde la résidence Curie et le quartier Black Clawson
Création (CUB/Ville, 2009) : a travers le projet site Black Clawson, un remaniement foncier de la
résidence Curie (Gironde Habitat) sera réalisé dansouci d'une plus grande cohérence entre cette
résidence et le futur Domaine de Richelieu (Bla¢kwBon). Dans le cadre de ce remaniement, des
espaces comportant actuellement des parkings (Gent cédés a Clairsienne. En sens inverse, des
terrains seront vendus a la CUB pour la créatiam diouveau parking public. Des échanges fonciers
seront également nécessaires entre Gironde Habitdairsienne.

Sur le site des étangs :

V1': Voie en direction de la cité des Etangs -aRénagement et prolongement (CUB/Ville, 2007) :
cette voie « classée CUB », d'un gabarit de 13muyela un role de desserte pour les habitations
réalisées sur le site

V2': Voie traversante Est — Ouest — Création (k#ion Economique/Constructeur, 2007) :
perpendiculaire a V1’ et traversant le site d'OusstEst, V2', d'une largeur de 12 m comprenant un
cheminement piéton de part et d'autre, jouera égahé un role de desserte des logements réalisés sur
le site. La partie de cette voie (50%) est inscpiteur financement de 'ANRU de le cadre des
aménagements a réaliser apres la construction/dé&male la cité des Etangs (HE). La partie restante
est réalisée par le constructeur.

V3-2': Rue Emile Combes — Prolongement en dicectie la voie ferrée (CUB/Ville, 2007) : cette
voie, d'un gabarit de 15m, permettra le bouclagsithuavec les voies V1' et V2'. A terme, |l esépu

de prolonger cette rue jusqu’a la voie SNCF Bordézymet de facon a ce que ce troncon joue le role
a la fois de desserte pour les constructions gisur le site des Etangs et d’'une voie strucei@nt
I'échelle du Bas Floirac

P1’ : Allées piétonnes en direction de I'étan@réation (Habitation Economique/constructeur, 2007)
ces allées au nombre de 2 permettront de rejoladreomenade longeant les étangs. Une des allées es
inscrite pour financement de 'ANRU dans le cades dménagements a réaliser aprés 'opération de
construction/démolition de la cité des Etangs, fausera réalisée par le constructeur
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- P2 : Promenade piétonne le long de I'étang -atiwé (Ville, 2008) : cette promenade, d'une largeu
de 10m, traitée convenablement sur un plan paysdgenera une perspective intéressante sur I'étang,
et une plus value pour les habitations constrigtésng de celle-ci

Places de quartier, espaces verts, jardins

Sur le quartier Libération :

- E3: Mail paysager en direction de I'ancien callégves du Manoir (Ville, 2009) : cet espace public
s'inscrit dans la volonté de la Ville de Floirac genctuer le quartier d’espaces publics de qudlité.
sera nécessaire d'aménager cet espace en fonc@enpdorités du projet urbain (nouvelles
délimitations, passage de voiries perpendiculdirest espace...)

- E4: Avenue Libération : aménagement paysager ¥illk, (2008 a 2010) : Il s’agit de poursuivre
I'effort de la Ville en matiére d’aménagement pamade I'avenue Libération, voie centrale du
quartier, avec la réalisation d’un mail d’'une lamgde 18 m

- E5: Espace public Libération — Création (Ville, @Dicet espace, de par son emplacement stratégique
dans le quartier, a I'articulation entre différeatpiipements publics, sera aménagé en parvis ddeyra
qualité. Un concours d’architecte sera organispaitecette exigence de qualité

- E6: Avenue Pierre Curie : aménagement paysager (Mille, 2010) : cette opération consiste a créer
un aménagement paysager le long de I'avenue Rzmie en lien avec les projets réalisés le long de
cette voie : restructuration de la Maison des Attsoisirs...

- E7: Aménagement proximité école Pierre et Mariei€C(Ville, 2008) : cet aménagement paysager est
a mettre en cohérence avec le projet de restriicinrde I'école Pierre et Marie Curie

- E8: Aménagement du bassin d'étalement (Ville,8J0Qe bassin d'étalement est d’'une assez grande
pauvreté sur le plan paysager. Dans le cadre detpndain, il semble opportun de traiter ce bagsin
un aménagement paysager dans un objectif de adiwstitd’'un maillage d’espaces publics sur le
quartier

- E9 et E10 : Place Hilaire Saura — Réaménagementesion coté Est avec élargissement de la rue de
la Gravette en prolongement de l'avenue Libératig8 :(Ville ; E10 : CUB/Ville, 2009) : la place
Hilaire Saura constitue I'un des seuls espacedqautté référence au sein du Bas Floirac. Actueliéme
peu traitée sur le plan paysager, la place essaifde notamment a partir de la rue de la Gravaite,
en prolongement de I'avenue de la Libération. Aljus I'avenue de la Libération a un statut de voie
principale de desserte, la rue de la Gravette 'ast gabarit trés inférieur et ne peut jouer a I'teeu
actuelle son réle de perspective vers la placardiBaura et de liaison avenue Jean Jaurés / adenue
la Libération (voies trés structurantes du maillagein du Bas Floirac). Il est donc projeté lesoast
suivantes :

0 un aménagement et une extension de la place H8aivea confortant ce lieu comme étant un
espace public de référence

0 un élargissement de la rue de la Gravette de fagmque celle-ci soit du méme gabarit que
'avenue de la Libération

Sur le site des étangs :

- EI1': Espace public des étangs — Aménagement (\AD€8) : les étangs constituent un atout certain
pour le site et doivent étre en ce sens aménagésad@re satisfaisante. Il est donc préconisé un
paysagement de I'espace et un traitement de tyaec<ublic » (installation de cléture, de portails

Autres aménagements de requalification du quagtiaménagements exceptionnels
Néant

Autres démolitions d’équipements publics ou prigéamettant la libération d’emprises.
Néant
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le cas échéant, aménagements exceptionnels avetotmexplicative pour leur prise en compte par
'ANRU

Néant

Equipements publics

Equipements publics de proximité (I'annexe 1 les t@lise précisément)

Sous maitrise d’ouvrage de la Ville de Floiractmuvera les équipements suivants :

Le Groupe scolaire Pierre et Marie Curie en 2Q0ba été congu dans les années 70 et comprend :

une école maternelle : 4 classes et 91 éléves
une école élémentaire : 5 classes et 108 éléves.

A travers la restructuration du groupe scolairei€gui ne concernera que I'école élémentaire, seron
réalisés les points suivants :

la création d’'un podle d’excellence en matiere ddigne en partenariat avec I'Education Nationale
et I'association CAP SCIENCES

la mise en conformité réglementaire et techniquiédele

la sécurisation de I'entrée et des espaces extérieu

la rénovation des espaces pédagogiques (inforneatgym...)

la restructuration du restaurant scolaire

I'extension de I'école élémentaire a 7 classes.

la Maison des Arts et Loisirs (MAL) en 2009a MAL est un équipement communal congu dans les
années 70. Elle a été longtemps le principal lidtwil de la commune.

La MAL restructurée deviendra une « Maison des BaRartagés » comprenant :
I'annexe de la médiathequeyui sera l'activité phare dans le cadre du prognanmational des
médiatheques de proximité ; celle-ci sera intégades le réseau des médiatheques du GPV ;
I'Espace Culturel Multimédia qui mettra réellement a la disposition de tous pgessibilités
immenses qu'apportent aujourd'hui les "nouvelleshihologies ;
un"lieu de vie" ou seront régulierement organisées des rencomrpsase directe avec la société.
dessalles de réunionqui permettront aussi bien la tenue d'atelierahitants dans un quartier qui
va connaitre de profondes modifications que calleédinions d'échanges de savoirs, I'organisation
de séances d'initiation (a l'astronomie par exemple celle de groupes d'accompagnement
scolaire.
unegrande sallemodulable permettant d'accueillir dans de bonweslitions les activités liées a
la médiathéque, des expositions...

La salle polyvalente / troisieme tranche du péleldisirs du Bas Floira : la création de la salle
polyvalente vise a répondre aux besoins des habirdes associations oeuvrant sur le quartiex, et
créer a travers les activités mises en place audsecet équipement (fétes de quartier...) du li@mso

Ce dernier équipement s’'inscrit dans la perspedaivda démolition du gymnase J.R. Guyon dans le
cadre du projet urbain du site Black Clawson -adres.

Les activités assurées dans le gymnase — activtédes essentiellement associatives et festives -
seront donc transférées au sein de la future saifisi que certaines activités menées actuelledwrg

la Maison des Arts et Loisirs (repas associatifsLa)salle accueillera également les activités spastiv
des écoles primaires.

Equipements exceptionnels participant a I'attractvité générale du quartier

Sans objet

Equipements de développement économique, commercal artisanal

Sous maitrise d’ouvrage d’Aquitanis, I'équipemanivant sera restructuré :
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- Le Centre commercial de la Gravetteelui-ci est situé au sud de I'avenue Libératioliangle de
'avenue Pasteur a laquelle il tourne le dos. De y@e organisation peu efficiente sur le plan
commercial et un incendie détruisant la moyennéasarconsidérée comme la locomotive du centre
(Lidl), une restructuration compléte du centre sfavaécessaire. Le centre commercial, une fois
restructuré, comportera :

une galerie marchande donnant directement sugliexir, d’une surface de 1 181 m2, regroupant
14 commerces ou services
le magasin LIDL d’'une surface de 1 276 m2.
Les aménagements extérieurs comprendront :
un parking de 3 047 m2 avec 130 places

une voie de desserte, située a l'arriére du batimeobté sud, pour les livraisons des commerces
et de Lidl, offrant 30 places de stationnement pesiexploitants

un acces par I'avenue Libération et une sortie’auehue Pasteur, tous les deux sécurisés.

L'annexe 1 (14) contient le plan de financement aerdstructuration du centre commercial et son bilan
d’exploitation prévisionnel.
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Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciere Log

ement

Outil majeur de la diversification de I'offre logemt dans les quartiers éligibles a I'interventien’dNRU, les
contreparties cédées a Fonciére Logement et surdiss elle réalise des logements locatifs librmsstituent
un élément indissociable du projet de rénovatidoaime: elles contribuent de fait a la nécessairerdlification
sociale de ces quartiers. Les cessions des corttespsont réalisées a titre gratuit et intervientifmar le biais

de cessions a I'euro symbolique.

Les logements construits doivent répondre aux dfgede Fonciére Logement qui se réserve le choix des

opérateurs publics ou privés et des maitres d’'cethaiegés de leur réalisation dans le respect délnec des
charges techniques déterminé en concertation agquaktenaires locaux du projet.

Au total, les contreparties cédées représentedfto: des m2 SHON créés par le projet de rénovatibaine sur
le site du projet en tenant compte du programm@&/@em2 SHON sur le site de Génicart.

(Ces contreparties représentent 24% des m2 SH@8kqrar le projet si en comptabilisant les 2 550qui2
correspondent aux contreparties liées au projetédmvation du Bousquet & Bassens

Elles sont décrites ci-apres :

Site 1-Libération

Site 2-Libération

Site 3- les Etangs

Adresse Libération — Phase [ Libération — Phase [ Site des Etangs —
—llots 5,6, 7 et8 — llots 17 llot 3

Situation en ZUS ? (oui/non) Oui Oui Oui

Propriétaire(s) du terrain Aquitanis Aquitanis Aquitanis

Utilisation actuelle du terrain

Espace résidentiell¢

du batiment J. St

Parking du centre
commercial la

Disponible aprés
démolition de la cité

Marc Gravette des Etangs
Surface du terrain (m?) 6 380 m2 4 085 m2 1467 m2
SHON (m?) 3200 m2 environ 2 980 m2 1260 m2
(+2550 m2 pour
Bassens)

Date prévisionnelle de transfert de
propriété (mois/année)

2" semestre 2009

ler semestre 2011

2" semestre 2007

Références cadastrales (ou localisation
précise sur plan au 1/1000 annexé)

Plan joint en annex
1

- Plan joint en annex
1

e Plan joint en annex

D

1

Eléments prévisionnels relatif au type
d’habitat (1)

*Nombre de logements individuels
*Nombre de logements collectifs

32

35
(+30 pour Bassens)

16

(1) Ces éléments sont donnés ici a titre indicBXifs études plus précises permettront de défimotebre des
logements a réaliser et leur typologie. A noter gammi ces 113 logements, 30 représentent des
contreparties liées au projet de rénovation urbdinBousquet (Bassens)
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Il est précisé que le transfert de propriété detafé sous la condition suspensive et résolutpiee:

le terrain cédé soit libre de toute constructioneempris en infrastructures, dépollué, constrietdi
viabilisé
le permis de construire définitif soit obtenu, dél@ recours des tiers et de retrait administpatigés

La Fonciere Logement se réserve le droit de fairbsefaune étude de sols, de sous-sols et une @ndbs
risques naturels avant transfert de propriété. Dmnas ou les études des sols et des sous-saisrfeapparaitre
une pollution du site concerné, les frais de réabs des travaux de dépollution seront a la chaxgtusive du
cédant.

Dans le cas ou l'une ou plusieurs des conditiospesusives s'avéreraient impossibles a lever, ldarté et
Fonciére Logement pourront convenir de substitued®umodifier les contreparties initialement prévuess
modifications seront portées a connaissance ductine Général de I'ANRU qui saisira le Comité
d’Engagement pour avis et, si nécessaire, le Cod'gadministration.

La non cession des contreparties a Fonciere Logepmnta conduire a la suspension des engagements de
I’Agence (cf VI-16).

Article 6 - L’échéancier de réalisation

L’échéancier de réalisation physique des opératsofiwentionnées par 'ANRU décrites au titre Illsaique
celui des opérations non subventionnées énuméunétitsealV, est celui indiqué dans le tableau Al'danexe 2
et repris dans le tableau B. Il est établi sual@sées d’'application de la convention suivant la de signature
de celle-ci. Il engage les maitres d’ouvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations s  ubventionnées
par TANRU

Le tableau B de I'annexe 2 donne, opération paratipér, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, stelides
dépenses et des recettes. Les participations figr@sciles signataires de la présente conventiontydétaillées.
Sont également indiquées des participations fikmesi de tiers non signataires dont I'obtention destla
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Il fait également apparaitre les besoins de pegtsuvellement urbain (PRU) de la CDC.

Les subventions de I'Agence résultent, opération gaération, de l'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau B denlés® 2 appliqué au co(t de I'opération, elles spliafonnées
opération financiére par opération financiére telipie définie dans le méme tableau. Elles sont femhe
définitives.

L'engagement de I’Agence s’entend pour un montaobal ferme et définitif de 35,956 M€ répartis selan
programmation prévisionnelle qui ressort des tablemet B de I'annexe 2.

L’engagement de la Région s’entend pour un montarit, 855 M€

L’engagement du Département s’entend pour un mod&ag{053 M€

Dans le but d’aboutir a un partage suffisammeniliégé des efforts de solidarité locale, la rechera’une
optimisation de la participation du Conseil Génétadu Conseil Régional doit-étre engagée.
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TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA
REUSSITE DU PROJET

Article 8 - Les opérations non subventionnées par 'TANRU

Les opérations suivantes, figurant dans le projbaiaoret nécessaires a la restructuration du quasigont
réalisées sur la durée de la convention :

Sur le site Libération :
Construction de 74 logements en PLS (Aquitanis)
Construction de 47 logements en accession sddrdd A (filiale d’Aquitanis)
Construction de 10 logements en accession libre
Déplacement du Collége Yves du Manoir sur Ilental du quartier (Conseil Général de la
Gironde)
Restructuration du groupe scolaire Jean Jaurésrpéunoire (Ville de Floirac)

Sur le site Black Clawson :
Réalisation de I'aménagement du site (Clairsienae)exception des aménagements suivants
financés par 'ANRU : mail central (V9), allées fm@é/cycliste (P6 et P7), le parking (S3), le
carrefour J. Jaures-chemin de Richelieu (V8)
Construction de logements diversifiés : sur la 8Hglobale créée sur le site de 58 740 m2, seront
réalisés relativement a cette SHON 23 % de logesmemtPLS, 12% en accession sociale/PLSA,
27% en accession libre, 16% en locatif libre / Btigseur.

Sur le site des Etangs :

Construction de 16 logements en PLS (Habitation Bodque)
Construction de 140 logements environ dont la Enognation reste a définir (Gironde Habitat).

Article 9- Le plan de relogement

Conformément a la stratégie de relogement figuaanprojet annexe 1, la ville de Floirac , la Comautg
Urbaine de Bordeaux et les maitres d’ouvrage coseet tout particulierement les bailleurs socsiBrgagent
a produire dans un délai de 6 mois et a mettretamesein plan de relogement comportant:
le plan d’accompagnement social du relogement
les actions de développement social engagées vaurfales personnes a reloger au-dela du
processus de relogement
les modalités de partenariat entre les acteursldgement.

Le plan de relogement constitue une des phaseguaitide l'opération de renouvellement urbainalbgtie sur
une stratégie commune développée dans le cadré®u G

A travers le relogement de la Cité Libération (58@eiments démolis), il s'agit pour le bailleur d’Atgunis de

proposer, par le biais d'une série de rencontrdigitiuelles, une trajectoire résidentielle pour texbitants du
quartier Floirac Libération, et de leur permettr@saide concourir a une amélioration de leur situmati
individuelle, mais également, de les rendre actder&volution de leur commune.

Concernant le relogement des Etangs (10 logementsldg, 'enracinement des personnes logées sitee
impose de mettre en place de la part du baillelniteion Economique un suivi pour accompagner légee
occupants dans leur déménagement.
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De par I'aspect stratégique du relogement danadieecdu processus de renouvellement urbain, ueraiat
institutionnel actif sera mis en place avec d'inguatis enjeux opérationnels et sociaux. Sur ce poirg charte
partenariale du relogement sera élaborée de macidéreertée. Elle permettra de fixer le cadre, lgeatifs,

enjeux et méthodologie du relogement.

Le dispositif retenu du plan de relogement et sedatités de fonctionnement sont décrites dans une e
annexe 1 (9).

L'’ANRU, en collaboration avec 'USH, déterminera dann délai de 6 mois a partir de la signature de la
convention, les éléments a produire au Délégué tbeali afin de s’assurer de la bonne réalisatios de
engagements des partenaires en matiere de relogemen

Les éléments qui seront établis dans le cadre thediwatoire du relogement constitué a I'échelleciRY en
feront partie. A ce sujet, a travers cet observatdé GIP GPV fournira des données consolidéasesirielles
qui permettront notamment le suivi des PLUS CD, esonément & la demande de 'ANRU.

Il est & noter qu'a I'échelle du GPV, I'objectif180% des relogements en neuf (conventionné desnaarb
ans) est suivi de maniére globale, bailleur palicnaj afin de respecter les engagements relatifsttaibution
des PLUS CD.

Ce dispositif permet d’'intégrer cet objectif quaiit pour les itinéraires résidentiels proposés familles
relogées, tout en se prémunissant d’éventuels @éada production des logements neufs) pouvamnther tel
ou tel plan de relogement.

Sur I'opération de Floirac Libération, le scénaridial prévisible du plan de relogement permet deppser en
relogement jusqu’a 68% en neuf (conventionné dexsde 5 ans).

Article 10 - Les mesures de développement économiqu e et social

10-1 Les actions de développement économique et soc ial

Le projet de rénovation urbaine du Bas Floirac seléosur la nécessité de prise en compte des déiséegui
sociaux et économiques présents sur le territoire.

Le développement social
En matiére de développement social, le principatatiijest de favoriser la médiation et le dialogue.

Dans ce cadre, les structures existantes surritobex constituent un point d’appui primordial. 1Ste point, le
CLSPD est l'instance permettant le dialogue et lrdioation entre les différents partenaires coneeipar la
prévention. La présence d’'une salle de proximitéieecttion des jeunes sur le quartier Libératiorpastailleurs
un atout pour favoriser le dialogue avec le pujelime.

En outre, la présence du Centre social sur le gudrifbération permet la mise en ceuvre d’actionscairantes
a caractere social ou culturel en complémentarié cdlles réalisée par la Ville: aides aux devoirs,
alphabétisation et lutte contre l'illettrisme, acts en direction de la famille...

Le développement économique

En matiere de développement économique, le propetimis’articule principalement autour de la redtreation

du centre commercial de la Gravette. En difficuttérae depuis I'incendie du Lidl, le centre doit &etructuré

en favorisant sa lisibilité selon les deux axesictrants du quartier (avenues Libération et Pastetuen
améliorant le fonctionnement de la galerie marckaddnt I'architecture en « U » est peu satisfaisaha
restructuration projetée sera l'occasion de dynamlss commerces du centre a travers des animations
spécifiques.

Par ailleurs, la Ville méne des actions dans lengh&conomique par le biais de son pble de déveinppe
économique. Sous la responsabilité d'un chargéidsion, ce pble a pour objectif de :
faciliter I'accueil des entreprises
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favoriser 'aménagement de zones d’activité en dioation avec la CUB ; a titre d’exemple,
I'extension de la zone d’activité de la Jacquotiela ZAC des quais permettra I'accueil d’'une
quarantaine d’entreprises

développer le partenariat institutionnel.

Dans le cadre de ce partenariat, le Club des eigespde Floirac et de Bouliac est partie prendrgs.missions
de cette structure sont les suivantes :
s’enrichir des complémentarités techniques, comialesc et organisationnelles d’entreprises de
différents secteurs

progresser dans la démarche d’innovation par lexgard’expériences

promouvoir I'image des entreprises de la Ville.

10-2 Les actions en faveur de I'’éducation et de la culture

Il s’agit en premier lieu de s’appuyer sur le péthcatif présent sur le site Libération, élémenérfattur du
projet urbain. Sur ce point, le pble éducatif stalle autour de quatre éléments essentiels qui:sont

le déplacement du college Yves du Manoir au cceufadeté : la construction du college a
proximité de toutes commodités constitue un sigmedu projet urbain et un point d’appui majeur
pour la recherche de la mixité sociale ; par aiflegertaines activités telles que l'aire sportte

de loisirs réalisée dans le cadre du projet potirétne également ouvertes en dehors des heures
scolaires

la restructuration du groupe scolaire Jean Jautésgroupe, situé a l'intersection entre I'habitat

ancien et la cité de Libération, est un équipemantiqulierement stratégique ; la restructuration

en cours permettra la création de salles d'actidigponibles au public en dehors des heures
scolaires (danse, informatique...), et d'une sall@i&k® aux parents a travers un objectif

d’ouverture de I'école et de soutien a la paretétal

la restructuration du groupe scolaire Pierre etidM&urie : outre une rénovation générale de
I'école élémentaire, la restructuration sera I';ioa de réaliser un pdle d’excellence en matiere
scientifique ; animé par I'organisme CAP SCIENCESp@le sera destiné aussi bien aux scolaires
qu’'aux habitants et pourra impliquer différentesigures dans un souci de synergie (la Maison
des Arts et Loisirs, 'Observatoire Régional présamtFloirac...)

la restructuration de la Maison des Arts et LoigW#AL) : transformé en une « Maison des
Savoirs Partagés », cet équipement accueilleraadigtés culturelles ambitieuses destinées a
I'ensemble des habitants :

la médiathéque constituera le point d’appui a litigoe de lecture menée par la Ville

les ateliers seront des lieux de pratiques culegelariées : atelier intergénérationnel, atelier
musique, atelier d’habitant...

10-3 La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en piacd’action conjointe de la collectivité localedss bailleurs
sociaux. Les engagements des divers partenairesiéornits dans le projet. Les maitres d’ouvrage sigegt a
signer des conventions spécifiques dans le délaixdmois a compter de la signature de la présamigention.
L’'Agence est partie prenante dans cette conventigr’ohstant qu’elle aura été sollicitée financident pour la
réalisation de petits équipements facilitant cgéstion de proximité.

Le volet gestion urbaine de proximité constitue we anajeur du projet et fait appel a plusieurs nixea
d’acteurs :

les acteurs au niveau du quartier : les habitdat€entre Social, le poste de police, 'Education
Nationale, les services municipaux intervenantieguartier...
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les acteurs au niveau de la Ville et de la Commté&rbaine dont les missions concernent
notamment les sites de projet ; il s'agit, en f@ét,|'ensemble des partenaires qui auront a organis
leurs offres de services publics en fonction dalaation urbaine importante du territoire.

Concernant ces deux niveauy, il est nécessairapjeeter que la démarche de coordination des serpigeglics
au sein du quartier Libération est relativementemuoe et remonte a la mise en ceuvre de la politdgua ville
et des dispositifs qui lui sont liés : le CCPD (€eih Communal de Prévention de la Délinquance)sframé
par la suite en CLSPD (Conseil Local de Sécuritéee®itvention de la Délinquance), le DSQ (Déveloprem
Social des Quartiers), le Contrat de Ville et len€at Educatif Local.

La mise en ceuvre de projets particuliers a étédsion de créer des comités partenariaux ad hoammoent le

groupe technique local lors de 1&™2requalification du quartier Libération. Celui-ciujours existant est
l'instance rassemblant les acteurs de terrain endauila réalisation de projets de développemenaélssar le

quartier.

Ce groupe a permis de mettre en avant une démaehmarticipation des habitants et de coordinaties d
services publics dans un souci de qualité et daaiian du service rendu par rapport aux besoirghdeun.

Dans un contexte aujourd’hui de construction/détiooli de la cité Libération, cette gestion urbaine de
proximité, dont les objectifs généraux sont d’aoré&i le fonctionnement social et urbain du quaréerde
renforcer les services publics, est une conditionbén-vécu du projet urbain. Afin de l'aider darette
démarche, la Ville de Floirac mettra en place wuge gestion urbaine de proximité.

Différents enjeux président & cette démarche :
affirmer et développer la présence des servicelesyuartier
améliorer le cadre de vie.

Est annexé a la présente convention, le tableapitélzdif des actions inscrites selon ces deuxwen@-dessus
[annexe 1 (11)].

Article 11 - Les mesures d’insertion par I'économie et 'emploi des
habitants

Les signataires de la présente s'engagent a metiveudre les dispositions prévues par la chartseffion de
'ANRU. Conformément a la charte, ces dispositidesont I'objet d’'un plan local d’application dona |
finalisation doit intervenir dans un délai de siwimma compter de la signature de la présente ctowverCe
travail sera réalisé en coordination avec le GIR/GPette déclinaison locale constituera le poirapgiui pour
I'action menée par la Ville en terme d’insertion.
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Orientations, objectifs et mesures envisagéeslesmsuivantes :

Orientations et objectifs
Lutter contre les discriminations ethnico-raciaied'accés a l'emploi : un plan local de lutte
concerté avec |'Etat sera mis en place dans le dadrprojets pilote de la DIV et du FASILD
Définir un programme d'insertion centré sur lestieng du batiment et les espaces verts en
partenariat avec le PLIE des Hauts de Garonne
Renforcer la mise en ceuvre en amont et en aval dimarche insertion
Mesurer I'évolution de I'emploi local sur la ZFU k#n avec les services des communes et de
I'Etat, en particulier de 'ANPE.

Les axes de travail

le plan local de lutte contre les discriminations dlaccés a I'emploi sera axé sur 3 volets :
le soutien aux intermédiaires de I'emploi
la médiation a I'emploi selon les pistes en cdiesploitation
l'information et l'assistance juridique.

le programme de promotion de I'emploi dans la filiée batiment et espaces verts :
sensibilisation des jeunes scolarisés et demasdimploi sur les métiers de ces filieres
formation et information des entrepreneurs autirita procédure des marchés publics en
particulier
promotion et renforcement des structures d'irmedie ces secteurs économiques
aide a la création d'activités insérantes permietta construire des parcours d'insertion et de
qualification.

le renforcement de la mise en ceuvre en amont et amal de la démarche insertion :
la place de la formation qualifiante du public
accompagner et renforcer le suivi de la démarchdodwuation et coordonner le
partenariat en vue de l'insertion ou de la remsdtilbn du public

la re-mobilisation et I'insertion professionnelle
renforcer les démarches de remobilisation professithe
accompagner et renforcer le suivi de la re-moliibsaen intégrant ensuite le public
ciblé dans les actions d'insertion.

I'évolution de I'emploi et des activités économiquesur la ZFU (pour les sites concernés) :
suivi statistique de I'évolution de I'offre etldedemande
mesures de l'adéquation de l'une et de l'autn@iset en évidence des difficultés spécifiques
liées au recrutement.

TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRE S

Article 12 - Les engagements financiers des signata  ires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des su  bventions de I'’Agence

Les demandes de subvention visant a confirmer dpgrghysique par opération physique les opérations
conventionnées décrites dans le tableau B de Ban2e sont déposées en vue de leur instructionéaugu
delégué territorial de I'Agence.

Les modalités de paiement convenues pour le vergedsnsubventions de I’Agence sont définies par le
reglement financier et comptable de I’Agence.

A cet égard, toute demande d’avance renouvelabléepaaitre d'ouvrage qui ne sera pas suivie d'etién
dans les conditions définies par le réglement firmnet comptable, autorise I'’Agence a en obteair |
reversement éventuel par compensation légale déssdéciproques liquides certaines et exigibldssgtont
nées entre eux conformément aux dispositions dicl&a 1290 du code civil.
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12-2 Précisions particuliéres sur les actions de la Communauté Urbaine de Bordeaux

La CUB s’engage sur le programme d’actions suivant :
12-2-1 Actions sous maitrise d’ouvrage communaugaau titre des actions d’accompagnement

La CUB s’engage a réaliser un programme d’aménagediespaces publics et de voiries dont le plan de
financement figure en annexe.

Le montant total TTC des travaux d’accompagnement saiisise d’ouvrage communautaire s’éléve a
6 394 240 €.

Sigle| Action espaces publics| MO Codt total Credits Crédits Co(t total Date OS
TTC DHPV DOVCP | HT=assiette| travaux
95% 5% subvention

V42 | Voie en direction deCUB 66 435 63 113 3322 55 548 2010
'ancien college (vers
chemin Serr) - Création

V5 |Rue Yves du Manoir +CUB 719 023 683 072 35951 601 190 2010
Prolongement

V6 | Voie traversante devant [€EUB| 1093164 1038 506 54 658 914 017, 2010
college

P3 | Allée piéton/cycliste n°3 CUB 465 167 441 909 23 258 388 936 2009

P4 | Aliée piéton/cycliste n°4 | CUB 516 161 490 353 25 808 431573 2009

P5 | Allée piéton/cycliste n°5 | CUB 363 926 345 730 18 196 304 286 2010

S1 | Avenue Libération-CUB 221 000 209 950 11 050 184 783 2009
Création de parkings

S2 Stationnement espaceuB 849 341 806 874 42 467 710 151 2010
public majeur

E10 | Place  Hilaire-ExtensiqrCUB 407 848 387 456 20 392 341 010 2009
coté Est aver
élargissement de la rue de
la Gravette

V8 | Carrefour JJaurées |€UB 551 999 524 399 27 600 461 538 2007
Chemin de Richelieu

P6 Piste cyclable ercuB 264 000 250 800 13 200 220 736 2009
prolongement de V6 vers
le mail

pP7 Piste cyclable de la vgi€UB 141 000 133 950 7 050 117 893 2009
ferrée Bordeaux/Eymet
jusqu’au quartief
Libération

S3 Reconstitution du parkingcUB 192 000 182 400 9 600 160 535 2009
public a proximité de la
résidence Curie

V1’ |Voie en direction de la cittCUB 163 000 154 850 8 150 136 288 2007
des Etangs

V32’ |Rue Emile Combes +CUB 380 176 361 167 19 009 317 873 2007
Prolongement en directian
de la voie ferrée
TOTAL 6 394 240] 6 074 529 319711 5346 357

Les aménagements de compétence communale (éclaitdnje, plantations, mobilier urbain) situés sus le
voies sous maitrise d’ouvrage communautaire nens@as réalisés par la Communauté et sont a lgeldes
communes. Les services de la Ville et la Commundetgont élaborer et réaliser un projet commun catér
Le montant de ces aménagements pour la Ville s’@exer 273 € TTC concernant les opérations sousiseaitr
d’ouvrage Ville / CUB
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Ces aménagements sous maitrise d’ouvrage commueastet financés a 95% par les crédits spécifiques
GPVi/contrat de ville/contrat d’agglomération gépés le DHPV, et a 5% par I'enveloppe de desseméegggar
la DOVCP.

L'échéancier de mise en place des crédits pourckiana d’accompagnement est le suivant :

Inscription PPI TOTAL 2006 2007 2008 2009 2010
Crédits spécifiques 6 074 529 1040 416 2096 817 | 2937 296
action
accompagnement 95 %

Crédits enveloppe voie 319 711 54 759 110 359 154 593
de desserte 5%

Les partenaires s’engagent a respecter les colbjedtds des aménagements d'espaces publics téls qu
figurent dans la convention, et ne pas appliquecea colts prévisionnels de formule d'actualisation
systématique. Les modifications substantielles aigmmmme ou de son codt global devront faire I'olfjein
avenant a la convention. Ces colts prévisionneat$ giobaux et intégrent notamment les codts foscide
maitrise d'ceuvre...

Les subventions prévisionnelles de I'ANRU s’élévanl 336 589 €. Ainsi, la participation résiduelie ld
Communauté aux actions d’accompagnement s'éleved® #68 €.

12-2-2 Participation a la démolition

La Communauté participe au déficit du bilan de liapién de démolition de 532 logements de la Cité
Libération a Floirac réalisé par Aquitanis tel géigure en annexe.

Le colt total des dépenses du bilan s’éleve a 179980€ TTC. La participation de la Communauté qui sera
versée a Aquitanis est de 118 721 € et représere @u montant global TTC des dépenses. La partioipale
'ANRU correspond a 87% des dépenses ; les recdtiesieres représentent 10,3% des dépenses et la
participation du Conseil Général a 2%

La démolition sera organisée en deux phases (2008) 2elon un échéancier joint en annexe 1 (3-3).

La participation sera versée a Aquitanis selon Bécitier contractuel suivant
- 2008 : 96 341 € sur la base de I'ordre de service
- 2010: 22 380 € (le solde a I'achévement).

A l'achévement de l'opération de démolition, ledmlde la participation de la Communauté sera veusé
production d'un tableau récapitulatif des facturesdifié, d’un bilan final d’opération et des copides factures
acquittées et certifiées. La participation de la @mmauté est forfaitaire et non révisable a la hauSs le
montant réel TTC des dépenses de l'opération s’avééeieur au bilan prévisionnel, la participatioe th
Communauté sera réduite et recalculée en fin dadpér, au prorata du montant TTC des dépenses diassie

12-2-3 Terrain d'assiette du collége Yves du Manoir

Afin de permettre le déplacement du collége Yvesvamoir au coeur du quartier Libération et les maésli
d'échange de fonciers nécessaires a cette opérii@ommunauté renoncera a son droit de retouedain

d’'implantation de I'actuel colléege. En échange,ltause de retour du terrain dont bénéficie la CUB kiquelle
elle renonce, doit étre transférée, dans les m@&wmeditions sur le terrain du futur collége. Dartsypothése
d'une éventuelle désaffectation de ce collegeeteain d'assiette, propriété du Conseil Générala stégré

dans le patrimoine communautaire, a la méme camdie I'euro symbolique. La CUB sera parti prenantme

convention globale multipartenariale relative awesfions foncieres du projet de transfert du cellég CUB

sera appelée comme partie a I'acte notarié relatierrain d’assiette du futur college, afin d'assiefficacité

de cette stipulation particuliere a son bénéfita. CUB prendra une délibération spécifique pour maetn

ceuvre ce principe.
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12-2-4 Surcharge fonciére
La CUB prend en charge 25% du dépassement de lgecfamciére de référence, le solde étant répatteen
'ANRU, la commune d’accueil et le bailleur de laniére suivante :

- dans les villes d’accueil hors Floirac :
0 25% parla CUB
0 25% par la Commune d’'accueil
0 10% par le bailleur
0 40% par 'TANRU.

- dans la ville de Floirac en tant que ville d’aeitu
0 25% parla CUB
0 10% par la ville de Floirac
0 15% par le bailleur
0 50% par 'ANRU.

Dans ce dernier cas, la CUB déroge a titre exceptiba la regle de parité avec les communes, eul égla
situation financiére de la Commune de Floirac ebmie tenu que cette part est prise en charge ANRU en
substitution de la Commune.

Le montant prévisionnel de la surcharge fonciérer pauCUB, tel qu'il a été établi en date de la prés
convention, est estimé a 374 289 €. Le versemels siercharge fonciére et son montant réel, senualysés ,
d'aprés les justificatifs fournis par le bailledgssier par dossier dans le cadre de l'instruct®droit commun,
au vu des éléments fournis. Pour les dossiers amsétution de logements démolis non encore ifiégfila
participation a la surcharge fonciére sera appeéeié¢ fonction des éléments et justificatifs préserdour
chaque dossier.

12-2-5 Volet foncier, classement et déclassemestwdees
Pour I'évaluation des voies a réaliser sous maitlisuvrage de la CUB, il a été retenu un co(t giégition
moyen de 40€/m2, frais inclus.

Les voies V1, V2, V3, V41, V7, V9 et V2' seront cdégs ultérieurement dans le domaine public et emnds
titre gratuit selon une jurisprudence constantdle€ei seront classées dés lors qu'elles réporidgrox normes
communautaires selon le réglement de voirie appkca

Par ailleurs, la CUB devra déclasser la voie fmprise de V2’ pour le projet de I'Habitation Econguog sur

le site des Etangs. Cette voie sera déclassée &t ggdtuitement, dans la mesure ou I'Habitation Booque
reconstitue une voie de méme fonctionnalité, etuvae la pratique communautaire.

12-3 Précisions particulieres concernant la Ville d e Floirac

12-3-1 Participation de la Ville au bilan d'aménagemnt du college

Il est & noter que la Ville de Floirac participena déficit du bilan d’'aménagement du collége eroetppt une
subvention a Aquitanis qui représente 228 501 €.

Cette subvention sera versée selon les modalii¢asrgas :
- 114 251 € en 2010 sur présentation de I'OS desmtix d’aménagement de la voie V3.
- le solde, soit au maximum 114 250 € en 2011 pouwrir le déficit du bilan financier de 'aménagemh du

site du collége, sur présentation du bilan défiritide I'ensemble des justificatifs.

Le bilan financier du site du collége est référemmm@énnexe n° 1 (15) de la présente convention.

12-3-2 Participation de la Ville au bilan de I'opétian de restructuration du Centre Commercial

Il est & noter que la Ville de Floirac participaradéficit du bilan de la restructuration du Ce@oenmercial de
la Gravette en apportant une subvention a Aquitmigst plafonnée a 255 116 €.

Cette subvention sera versée selon les modaliiésnteas :
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- 127 558 € en 2006 sur présentation de I'OS tradms travaux de démolition reconstruction du @ntr
commercial,

- le solde, soit au maximum 127 558 € en 2008 pouwrir le déficit du bilan financier de I'opératipsur
présentation du bilan définitif et de 'ensembls festificatifs.

Le bilan financier de I'opération est référencé enexe n° 1 (14) de la présente convention.

12-3-3 Volet foncier

Outre la participation de la Ville de Floirac, auteur de 10 % du dépassement de la charge fondere
référence sur les opérations en PLUS-CD et PLA-iséa$ sur sa commune, il est a noter que, sutdelss
cuisines centrales, la Ville pratiquera un prixw@mte pour le terrain nu de 'ordre de 125 € parSHON,
permettant ainsi au bailleur de ne pas enclenehsuicharge fonciére sur son opération de congiruneuve
en PLUS-CD.

12-4 Modalités d’attribution et de versement des pr  éts de la CDC

La mise en ceuvre du programme nécessite une eneeldpppréts « PRU » de la Caisse des dépbts et
consignations a hauteur de 61 084 845 euros.

Les décisions d'octroi des financement de la Caikse dépdts seront prises par les comités d’engageme
compétents de la CDC et sous réserve de la disfitésliles enveloppes de préts PRU.

Par ailleurs, les caractéristiques des préts, yposnie taux d'intérét, seront celles en vigueur jaur de
I’émission de chaque contrat de prét.

Les modalités de mise a disposition et de leur rem#gment sont définies aux termes des contrats&dd®RU

de la CDC. A cet égard , il est rappelé que letssgP&U doivent obligatoirement faire I'objet d’ugarantie a
100% soit par une collectivité, soit par la CGLLSf par une caution bancaire selon I'objet de firanent du
prét.

12-5 Modalités d’attribution et de versement des fo  nds propres de la CDC

La participation financiére de la CDC a l'ingéniedie projet est fixée a 191 153 euros conformémepian de
financement indiqué a l'annexe 2 tableau B ; cewd$oseront mobilisés sur la période selon I'échiéanc
figurant dans le tableau b. Les modalités de verstsmes fonds feront I'objet de conventions bis, entre
d’'une part la CDC et la Ville de Floirac, et d’aupart entre la CDC et le GIP du GPV.
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TITRE VI- 'EVALUATION ET L’'EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contrble

13-1

Le porteur de projets et les maitres d’'ouvragesaségres de la présente convention conviennent déuser
dans le délai maximum de un mois aprés signatufa geésente convention pour arréter les modatiggsuivi
opérationnel du déroulement de l'opération et natemt de suivi du planning. lls tiennent le Délégué
Territorial de I'Agence informé de ces modalitésar la suite ils le tiennent régulierement inforighés
difficultés susceptibles de générer un retard deeran ceuvre du programme convenu.

Les maitres d’ouvrages répondront favorablemenute tdemande du délégué territorial relative aurptanet
fourniront a 'ANRU les échéanciers physiques eaficiers mis a jour au 30 novembre de chaque aQese.
informations seront transmises a la Direction régie de la CDC

13-2

Sur demande de I'’Agence, les maitres d’ouvrageatagnes faciliteront, a tout moment, le contréle pgence
de I'utilisation des subventions regues, de lais&@n et de I'évaluation des engagements et tifgjate la
présente convention notamment par l'acces a taate fjustificative, tout document et informationnti@lle
jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant , les maitres d’ouvrages facilitetgatement le contrdle sur place réalisé, dansadeet pour
les besoins exclusifs des vérifications et évabmatiprécitées. En ce cas, les contrdles sont experédes
agents habilités par le directeur général., leamjre de la convention est averti au préalableeet se faire
assister d'un conseil. Le directeur général peuttaah que de besoin, faire appel a des agentsitéabi
effectuer le contrdle de I'administration (InspectGénérale, etc).

Les maitres d’'ouvrages signataires certifient aadmpté un cadre budgétaire et comptable conformaaau
comptable général révisé

13-3

Lorsque la demande leur en sera faite, les maltoesrage signataires transmettront au déléguédeal tout
document et information dont la production senaige nécessaire a I'Agence dans le cadre du projet.

lls présenteront au délégué territorial de I'ANRIdagque année avant le 31 janvier, un bilan postant

le respect de I'échéancier de réalisation du projet

le respect du programme financier du projet,

la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

la mise en ceuvre effective des contreparties anaiEre Logement.

I'état d’avancement du plan de relogement
Ce bilan portera également sur les engagements gmisterme de gestion urbaine de proximité,
d’accompagnement social, d'insertion par I'éconoetid’évaluation des incidences environnementales.

En outre, dés le démarrage des opérations, lesimaillsociaux transmettront au délégué territonalt t
document et information sur le relogement permettare évaluation de l'impact du projet de rénovatio
urbaine sur les habitants.

13-4

Le porteur de projet et les maitres d’ouvragesrivont a 'ANRU, d’'une part les informations nécaisss a
l'alimentation de I'observatoire des Zones UrbaiBessibles afin de mieux mesurer I'évolution desttéres
rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis wmreoet d’autre part les indicateurs de performaecglis
dans le cadre de la LOLF.
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Article 14 - les missions d’évaluation

14-1

Le délégué territorial de I'Agence diligente chacuenée une évaluation partenariale du projet quiepor
notamment sur le respect du programme physiqueprdgramme financier, de la qualité urbaine, de
I'accompagnement social, de I'incidence sur I'eamnitement; elle pourra comporter des enquétes éasdibn
notamment auprés de habitants. Le résultat de €ediileation sera porté a la connaissance des comiggsade

la présente convention et dans le cadre de I'infion et de la concertation, selon des modaditéefinir
localement, a la connaissance des populations ooes

14-2

Le directeur général de 'ANRU fera procéder a lléasion finale de chaque projet. |l peut aussi pouer des
missions d’audit et d’évaluation de sa propre atiifie, a la demande du délégué territorial, d’'us signataires
de la convention ou a celle des partenaires fieaaae I'’Agence. Le résultat de ces audits et étiahmsera
porté a la connaissance des cosignataires de $emqieéconvention et pourra, dans des modalitémneeair,
étre porté a la connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents Agdnce, a des cabinets externes, ainsi qu'a tosfection et
agents habilités a effectuer le controle de I'adstiation.

14-3
Les signataires de la présente convention s'engagtadiliter le travail du Comité d’Evaluation et 8eivi de
'ANRU.

Article 15 - les avenants a la convention

15-1-Avenants

Les signataires de la présente convention convierdeefaire un point d'étape, dans les deuxiémeuatrigme
années et en fin de mise en ceuvre de la présenterdmn, sur I'évolution du projet et ses condisode
financement. Les conclusions de ces points d’'étaps que les conclusions tirées de I'analyse du respect
de certains engagements visés a l'article 16 @ales peuvent donner lieu a un avenant.

Toute évolution dans la consistance d’'une opérgtigée importante par 'une des parties signataieeda

convention, toute modification du taux d’intervemtide I'Agence ainsi que tout déplafonnement d'daeses
subventions, devra faire I'objet d’un avenant.

La nécessité d'un avenant , en cas de changemeaiaidule financement d’'une opération lié a la modifon

de la participation financiére d’'un des signatauesla présente convention, autre que celle deelhkg, est
laissée a l'initiative du maitre d’ouvrage conceehée ses financeurs.

Les avenants sont signés par tous les signataitiesiin

Dans le but d’aboutir & un partage suffisammeniliégé& des efforts de solidarité locale, la rechera’une
optimisation de la participation du Conseil Géndéiatlu Conseil Régional doit-étre engagée. Cetteadéhe
doit aboutir dans les 6 mois a dater de la sigealarla présente convention

15-2 — Avenants simplifiés

Entre les points d'étape visés au 15-1, il est convgue tout ajustement nécessaire pourra se fair&apoie
d'avenant simplifié signé avec le porteur de @rogt les seuls maitres d'ouvrages concernés pgar le
modifications introduites.

Donnera lieu a renégociation par avenant simplifié:
- la mise en ceuvre d’'une disposition dont il eétimé dans la présente convention qu’elle devra
se faire par voie d’avenant,
- la modification de I'échéancier de réalisation,
- le redéploiement de subvention de I'Agence empérations financieres ou entre opérations
physiques concernant les équipements,
- un changement de maitre d’ouvrage.
Ces avenants simplifiés seront notifiés a leureatmjres et une copie sera adressée a tous legaigs de la
présente convention et de ses avenants éventuels.
Le contenu de ces avenants simplifiés sera réintrddas les avenants ultérieurs.
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Article 16 - les conséquences du non respect des en  gagements

Les signataires de la présente convention, souai@une réalisation compléte du projet dans les déair
lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussjard des populations concernées, sans quepoelae
porter atteinte a I'esprit dans lequel s’engagestdrojets de rénovation urbaine, se fixent urageriombre de
jalons qui leur permettent de maitriser toute éwmtuincontrdlée de leur mise en ceuvre.

16-1 -Du fait des enjeux gu'ils sous-tendent, les engagsnsuivants feront I'objet d’un suivi particuligont
la présente convention précise les conséquences :

a- Respect du programme physique

Toute modification du programme physique substdat@l contraire aux objectifs poursuivis par I’Agen
déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

b- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dangdgament d’'une opération, ou de plus d'un an sur la
date prévisionnelle de fin du projet global de réatmn du quartier, déclenche la procédure déete
paragraphe 16-2.

Par ailleurs, toute opération non engagée dan%lan de deux ans par rapport a I'échéancier praéwie!

est, pour ce qui concerne les engagements de I@ggeapres alerte préalable du porteur de projduet
maitre d’ouvrage concerné, considérée comme abagdoe méme, toute opération engagée qui n'a pas
fait 'objet d’'une demande de versement du soldeespondant a son acheévement physique, dans un déla
d'un an apres la date prévue, est considérée caoidée d'office en I'état de ses réglements coéstat
I'échéance, sauf dispositions explicitement préwdaess I'arrété de subvention.

c- Respect de la reconstitution de I'offre

Tout retard constaté dans la reconstitution derkolicative sociale pourra déclencher la procédéwite
au paragraphe 16-2.

d- Respect des mises a disposition des contrepartidssociation Fonciére Logement

La diversification de l'offre locative sur le quamti est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement d’image a moyen termgudutier et son intégration dans la ville.

En cas de non-cession des contreparties prévuesti&lé 111-5 de la présente convention, la progédu
décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

e- Respect des engagements pris en matiére d'actomplémentaires et de développement social
énumérées au titre 1V

L’absence de respect d'un de ces engagements déetaria procédure décrite au paragraphe 16-2.

f- Respect du plan de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions du plan de relogemagapelées a l'article 9 de la présente convention
déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2

g- Respect des engagements pris en matiere dergestiaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées ad@arfi0-3 de la présente convention donnera lieu au
déclenchement de la procédure décrite au paragidphe

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données
Les manquements constatés dans I'application deélsepte convention font I'objet d'une analyse dede

causes et conséquences diligentée localement mhildgué territorial de I'’Agence. Le rapport de eenékr,
accompagné de toutes pieces que les signatairesad@vention voudront y joindre, est adressé aediaur
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Général. Celui-ci prend éventuellement l'avis dumé d’Engagement de I'Agence, statue directement ou
saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation ledgiteur Général, statue sur le rapport du déléguiéotial.
Il peut décider :

- la réduction du taux ou du plafond de subventiaiisbuées au maitre d’'ouvrage concerné, méme si
celles-ci portent sur un objet différent de celgarst donné lieu au constat ;

- le remboursement partiel ou total des subventignsées ;

- la re-discussion de la convention et la signatwentuelle d’'un avenant ;

- la suspension, voire la résiliation de la conient

Dans tous les cas, la décision prise est portéeadrinaissance de I'ensemble des signatairesadenantion.

TITRE VII - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photograph iques

L'Agence, en collaboration étroite avec les portedesprojet et maitres d’ouvrages concernés, sltataca
promouvoir toutes les initiatives locales de prdilucs et de réalisation filmographiques ou photphigues
dits « travaux de mémoire ».

L’'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesupeskible en libre accés, seront notamment utite@ésme
support de compte rendu public d’activités de I'Age et de tout projet de mise en valeur du Progemm
National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage a fournir a I’Agenne uersion numérisée du dossier projet.

Article 18 — La clause de renégociation de la conve  ntion

La présente convention pourra donner lieu a renagoni dans le cas ou seraient constatés des changem
substantiels de I'environnement juridique et firandans lequel s’inscrit I'action de I'agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application de la pnése&onvention seront portés devant la juridictompétente
du siége social de I'Agence Nationale pour la Rétion Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'gagaa mentionner la participation de I'’Agence biaile
pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalé&jgoanneaux et documents relatifs & toutes lesatipés
financées dans le cadre de cette convention, aisgrt notamment figurer son logo.
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COMPOSITION DES ANNEXES :

Annexe 1 :

Annexe 2 :

Composition du programme physique : localisatios afg@érations

Plans

1-1 Périmetre opérationnel du projet urbain

1-2 Périmétres des sites prioritaires ANRU

2-1 Foncier état des lieux a I'échelle du périmeérationnel
2-2 Foncier état futur a I'échelle du périmetreraiénnel

3-1 Localisation des opérations financées par TANRU

3-1bis Plan de situation des opérations d’aménagerae d'équipements hors
ANRU a I'échelle du Bas Floirac

3-2 Maitrises d’ouvrage

3-3 Phasage des démolitions

4-1 Typologie des logements — Etat des lieux

4-2 Typologie des logements — Etat futur

5-1 Produit logement — Etat des lieux

5-2 Produit logement — Etat futur

6-1 Gestion du foncier — Etat des lieux

6-2 Gestion du foncier — Etat futur
6-3 Localisation des terrains libérés pour la Fareciéogement
Notes :

7- Tableau comparant les types et les statuts damegts présents sur le quartier
«avant » et « apreés », mettant en évidence largiication introduite par le
projet et la mixité sociale créée

7bis- Bilan des constructions neuves Aquitanis

8- Reconstitution globale de logements locatifsaog en articulation avec le plan
de cohésion sociale dans le cadre du programmkededaiabitat.

9- Note sur le plan de relogement

10- Note sur les besoins résultant de l'insertiea thmilles et individus présentant

des caractéristiques spécifiques, notamment isgudidmigration, et cumulant

plusieurs handicaps.

11- Note sur la gestion urbaine de proximité

12- Note déclinant les objectifs de développemendtlle du projet.

13- Note déclinant des objectifs de développemenn@mique du quartier et les

moyens d’y parvenir

14- Plan de financement de la restructuration chireecommercial de la Gravette,

Bilan d’exploitation prévisionnel du centre commalta Gravette

15- Bilan d'aménagement du site du college

A-Planning de réalisation des opérations (documeXxigdé)
B- Tableau financier et échéancier

C- Echéancier de sollicitation des emprunts de la CDC
Bilans de démolition
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Fait en 10 exemplaires originaux, a Floirac26guin 2006

L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
Représentée par son Directeur

Philippe VAN DE MAELE

L’Association Fonciére Logement
Représentée par son Président

Alain SIONNEAU

L’OPAC Aquitanis
Représenté par son Directeur

Jacques MAYOUX

La S.A. L'Habitation Economique
Représentée par son Directeur

Jean-Luc BRULARD

La Caisse des Dépbts et Consignations
Représentée par son Directeur Régional

Gérard PERFETTINI

La Ville de Floirac
Représentée par sa Députée-Maire

Conchita LACUEY

La Communauté Urbaine de Bordeaux
Représentée par son Président

Alain ROUSSET

La S.A. Clairsienne
Représentée par son Directeur

Philippe DEJEAN

Le Groupe d’Intérét Public du Grand Projet
des Villes de Bassens, Cenon, Floirac et Lormont
Représenté par sa Présidente

Conchita LACUEY

L’Etat
Représenté par le Préfet de la Région Aquitaine,
Préfet de Gironde

Francis IDRAC
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